
СИНЕРГИЯ 
ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
И КОМПЬЮТЕРНОЙ 
ЭКСПЕРТИЗ

Актуальные вопросы судебной экономической экспертизы
г. Казань, сентябрь 2026 г



ОЛЕГ БЕЗИК

ОБРАЗОВАНИЕ

СЕРТИФИКАТЫ

Опыт работы 
более 12 лет





КОМПЬЮТЕРНЫЙ ЭКСПЕРТ ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ЭКСПЕРТ

ГЛАВНЫЙ 
ВОПРОС:
ВОЗМОЖНА ЛИ 
СИНЕРГИЯ?



ГУМАНИТАРИЙ VS ТЕХНАРЬ

ü Кто заходил в систему?
ü Какие файлы удалены/изменены?
ü Какие требования ТЗ контракта 
выполнены?

Компьютерный эксперт соберет 
фактуру, изучит логи, исследует 
ПО, чтобы ответить на вопросы:

Экономист сможет «развести стороны 
спора по углам» с точки зрения денег, 
отвечая на вопросы:

ü Какой ущерб был нанесен компании? 
ü Была ли выгода для Заказчика?
ü На какую сумму выполнены работы по 
контракту?



АЛГОРИТМ РАБОТЫ: 
IT-ЭКСПЕРТ + ЭКОНОМИСТ

КОМПЬЮТЕРНЫЙ ЭКСПЕРТ ЭКСПЕРТ-ЭКОНОМИСТ



IT-ЭКСПЕРТ + ЭКОНОМИСТ:
ПРИМЕРЫ ВЗАИМОДЕЙСТВИЯ

Расчет прямого ущерба от хищения 
или порчи данных

üКомпьютерный эксперт находит факт 
копирования БД

üЭкономист считает: рыночная 
стоимость БД, затраты на 
восстановление, упущенная выгода

Споры о легитимности списаний в 
учетной системе

üКомпьютерная экспертиза показывает: 
операция проведена через интерфейс

üЭкономист проверяет: соответствует ли 
операция договору, плану счетов, 
налоговым последствиям

Споры по контрактам 
на разработку программ и АИС

üКомпьютерный эксперт: определяет 
процент выполнения пунктов ТЗ

üЭкономист: рассчитывает стоимость 
выполненных работ

Кейсы с криптовалютами и 
цифровыми активами

üКомпьютерный эксперт: извлек кошелек, 
транзакции, логи биржи.

üЭкономист: оценивает курс на дату 
операции, признает доход/расход по 
115-ФЗ, считает налоги



КЕЙС-СТАДИ:
АРБИТРАЖНЫЙ СПОР О ВЗЫСКАНИИ УБЫТКОВ
ЗА НЕКАЧЕСТВЕННОЕ ПРОГРАММНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ

1. Установить факт работоспособности программного 
обеспечения, а также установить возможность 
использования истцом данного программного обеспечения
без осуществления технической поддержки?

2. В случае установления факта невозможности использования 
программного обеспечения без осуществления технической 
поддержки, определить размер расходов истца, понесенных 
(либо необходимых) на интеграцию, внедрение и поддержку 
данного программного обеспечения? 

ВОПРОСЫЭКСПЕРТАМ: ВЫВОДЫ ЭКСПЕРТОВ:

Заказчик ПО обратился в АСГМ с требованиями к продавцу ПО о взыскании убытков за некачественное ПО без 
возможности использования технической поддержки  

СУТЬ КЕЙСА:

1. Программное обеспечение ограничено 
работоспособно, однако полноценное использование 
истцом данного программного обеспечения без 
осуществления технической поддержки является 
невозможным.

2. Размер расходов истца, понесенных (либо необходимых) 
на интеграцию, внедрение и поддержку данного 
программного обеспечения составляет ХХХ ХХХ ХХХ руб.

ФИНАЛ КЕЙСА:
ДОСТИГНУТО МИРОВОЕ СОГЛАШЕНИЕ 
(ЗАКРЫТОЕ ДЕЛО)

Была назначена судебная комплексная компьютерно-техническая и экономическая экспертиза



ГЛАВНЫЙ ВЫВОД
ПО РЯДУ ДЕЛ СИНЕРГИЯ СКТЭ И ЭКОНОМИЧЕСКОЙ 
ЭКСПЕРТИЗЫ КРАЙНЕ НЕОБХОДИМА: СКТЭ ПОКАЗЫВАЕТ 
ТЕХНИЧЕСКУЮ ФАКТУРУ, А ЭКОНОМИЧЕСКАЯ ЭКСПЕРТИЗА 
ПОМОГАЕТ «РАЗВЕСТИ» СТОРОНЫ ПО ДЕНЬГАМ

В спорах о хищениях, мошенничествах, 
контрактах на разработку ПО 
необходимо
проводить комплексную экспертизу:
СКТЭ + экономика

…ИНАЧЕ ОДИН ЭКСПЕРТ БЕЗ 
ВТОРОГО ОСТАВИТ ПОЛОВИНУ 
ОТВЕТОВ «ЗА КАДРОМ»



МЫ ПРОВОДИМ ИССЛЕДОВАНИЕ
Вместе с ведущими игроками рынка мы запустили первое российское 

исследование работы юридической функции в ИТ-отрасли

Присоединяйтесь к опросу! 
Ваши коллеги из ведущих IT-компаний уже 
отвечают на вопросы. Будем рады видеть и 
вас в числе участников



OB@LCI.MOSCOW

ТГ: @OBEZICK

ОЛЕГ БЕЗИК

+7 926 497 46 32

ТГ-КАНАЛ ЛЦИ


