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01

Оценка стоимости

Акции, доли, НМА

и другое имущество

02

Убытки

Реальный ущерб

и упущенная выгода

03

Налоговые задачи

Расчёт налогов

и реконструкция

04

Конкуренция и 

тарифы

Рынок, цены, затраты

и доходность

05

Банкротство

Дата, причины

и влияние сделок

06

Финансовый анализ

Факторы ухудшения

финансового состояния

07

Бухгалтерские

экспертизы

Документы, операции

и движение средств

08

Форензик

Корпоративные

расследования

Форматы работы

По определению суда
По постановлению 

следователя

Внесудебное заключение 

для суда

Рецензия на заключение 

эксперта



Убытки и упущенная выгода 05
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Споры об убытках: договоры, действия руководителей, нарушения конкуренции

Задачи эксперта

•Размер реального ущерба и упущенной выгоды

•Влияние события на выручку, затраты и прибыль

•Меры для получения дохода и уменьшения потерь

Где пригодится оценщик

Сценарий без нарушения, прогноз 

выручки и затрат, анализ рисков.

Логика расчёта

Фактический 

результат

Сценарий без 

нарушения

Необходимые 

затраты

Риски и меры 

кредитора

Размер 

упущенной 

выгоды

здесь работают навыки оценщика

Дисконтирование применяется при необходимости. 

Неполученная выручка не равна упущенной выгоде.
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Налоговые споры, уголовные дела и экспертиза при налоговом контроле

Задачи эксперта

•Расчёт налоговой базы и сумм налогов

•Параметры фактического исполнения операций

•Обоснование расходов при расчётном способе

•Расчёт последствий по заданным предпосылкам

Где пригодится оценщик

Рыночные данные и моделирование 

затрат при недостаточности документов.

Ход исследования

Исследуемая 

операция

Реальное 

исполнение

Обоснование 

расходов

Рыночные 

данные
Расчёт налогов

здесь работают навыки оценщика



Антимонопольная и тарифная экспертиза 07

АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ СУДЕБНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭКСПЕРТИЗЫ •  КАЗАНЬ  •  23.09.2026

Споры о конкуренции, ценах и экономической обоснованности тарифов

Задачи эксперта

•Границы рынка, участники и их доли

•Экономические признаки рыночной власти

•Расчёт потерь и доходов по спорным операциям

•Затраты и доходность в тарифном расчёте

Где пригодится оценщик

Анализ рынка и цен, расчёт затрат и 

доходности инвестированного капитала.

Тарифная задача

Обосновать затраты и необходимую 

выручку по применимой отраслевой 

методике.



Финансово-экономическая экспертиза в банкротстве 08
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Субсидиарная ответственность и оспаривание сделок должника

Задачи эксперта

•Дата и причины объективного банкротства

•Динамика финансового состояния

•Экономические последствия сделок

•Обоснованность плана по данным на дату решения

Где пригодится оценщик

Реальная стоимость активов помогает 

установить недостаточность имущества 

и причины кризиса.

Объективное банкротство

Неспособность полностью исполнить 

обязательства из-за их превышения над 

реальной стоимостью активов.

Укрупнённая схема на основе МР–2/25

Постановка 

задачи

Сбор 

данных
Рынок

Уточнение

данных

Анализ

финансов

Стоимость 

активов

Периоды 

кризиса

здесь работают навыки оценщика
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Экономические преступления и споры между хозяйствующими субъектами

Задачи эксперта

•Движение активов и денежных средств

•Доходы, расходы и задолженность по учёту

•Расхождения в документах и учётных данных

•Товарные и финансовые потоки по операциям

Где пригодится оценщик

Сопоставление цены сделки с рыночной 

стоимостью как часть исследования 

возможных потерь.

Работа на стыке знаний

Учёт исследует эксперт-бухгалтер, 

стоимость — оценщик. Разные 

специальности: комплексная экспертиза.

Ход исследования

Первичные 

документы
Учёт и выписки

Движение 

средств
Расхождения

Расчёт 

последствий

здесь работают навыки оценщика



Финансовые расследования и форензик 11
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Корпоративное расследование по заказу компании или её собственников

Задачи команды

•Операции с признаками злоупотреблений

•Участники операций и размер потерь

•Сохранение документов и цифровых данных

•Материалы для последующей правовой оценки

Где пригодится оценщик

Стоимость выбывших активов, условия 

сделок и экономические последствия 

для компании.

Команда

Экономисты, юристы, специалисты 

цифрового форензика. Оценщики и 

другие специалисты — по задаче.

Ход расследования

Сигнал Проверка
Документы и 

данные
Расчёт потерь

Урегулирование 

спора

здесь работают навыки оценщика



КОНФЕРЕНЦИЯ «АКТУАЛЬНЫЕ ВОПРОСЫ 

СУДЕБНОЙ ЭКОНОМИЧЕСКОЙ ЭКСПЕРТИЗЫ»

Владимир Лебединский

Казань  •  23.09.2026

Статья: «Искусственный интеллект в оценочной и экспертной деятельности –

профессиональное суждение, проверяемость и пределы использования» // 

Имущественные отношения в Российской Федерации. 2026. № 10

Первый вице-президент, председатель

Экспертного совета

Ассоциации СРОО «Экспертный совет»

Председатель правления

Союза судебных экспертов

Доцент кафедры

«Экономические и правовые экспертизы»

РЭУ им. Г. В. Плеханова

http://srosovet.ru/ http://sudsovet.ru/

+7(800) 200-2950, +7(925) 507-9992 

http://srosovet.ru/
http://sudsovet.ru/

	Слайд 1
	Слайд 2
	Слайд 3
	Слайд 4
	Слайд 5
	Слайд 6
	Слайд 7
	Слайд 8
	Слайд 9

