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РАМКА

Проблема не в расхождении оценок, а в зоне непроверяемого 
вывода
Разные специалисты могут прийти к разным значениям. Недоверие начинается там, где нельзя понять логику цифры.

Добросовестное расхождение

Разные данные, подходы, сценарии 
и допущения раскрыты. Спор 
профессионален и воспроизводим.

Существенная методическая 
ошибка

Слабые аналоги, непрозрачные
корректировки, выход за диапазон
и формальные ответы.

Заведомая ложь

Крайний случай, где требуется 
доказывать заведомость и иной 
правовой состав.

Самая опасная для доверия часть - средняя: это еще не доказанное преступление, но уже
результат, который не выдерживает профессиональной проверки.
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ПРИЗНАКИ

«Заказность» чаще считывается по непрозрачным решениям 
внутри расчета

Признак Почему подрывает доверие Что должно быть видно

Стоимость резко вне рыночной картины Возникает ощущение, что итог был задан заранее. Объяснение диапазона, даты, сегмента и 
ограничений.

Слабые или нерелевантные аналоги Через подбор аналогов можно искусственно сдвинуть стоимость. Критерии отбора и причины отклонения 
альтернатив.

Игнорируются более сопоставимые объекты Исследование рынка выглядит выборочным. Полнота поиска и логика выбора данных.

Корректировки без источника Расчет похож на подгонку, а не на проверяемую модель. Источник, расчетная логика и чувствительность.

Расчет невозможно воспроизвести Заключение превращается в авторитетное мнение. Таблицы, формулы, допущения и исходные 
данные.

На возражения даются общие ответы Вывод защищается статусом эксперта, а не логикой. Предметные ответы по аналогам, рынку и 
диапазону.
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ДИСБАЛАНС

Вес судебной экспертизы, как правило, существенно выше, чем
отчета об оценке

Параметр Отчет оценщика Стоимостная судебная экспертиза

Практический статус Часто воспринимается как позиция стороны. Нередко становится центральным доказательством в споре.

Профессиональный контур СРОО, стандарты, дисциплинарные процедуры, раскрытие 
существенной информации.

Процессуальный режим есть, но профессиональная обратная связь 
по методике фрагментарна.

Типовой сбой Плохой отчет виден через стандарты оценки и процедуры 
СРОО.

Слабая экспертиза может прикрываться статусом и словом 
«суждение».

Формула проблемы Ответственность встроена в профессию. Влияние на исход спора выше, чем последствия за грубые 
методические дефекты.

Речь не о механическом уравнивании оценщика и судебного эксперта. Речь о пропорции: чем сильнее влияние
вывода на спор, тем понятнее должен быть контур проверки качества.
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КОНТУР ДОВЕРИЯ

Состязательность выявляет дефекты, а ответственность 
возвращает последствия
Для стоимостной экспертизы нужны оба механизма одновременно.

01 Состязательная проверка

Вопросы эксперту, возражения сторон, альтернативные расчеты, 
рецензии, анализ аналогов, проверка корректировок и обсуждение 
разумного рыночного диапазона.

02 Ответственность судебного эксперта

Критическая оценка судом, дополнительная или повторная 
экспертиза, дисциплинарная проверка, снижение доверия к эксперту, 
профессиональные или имущественные последствия.

Состязательность без ответственности 
превращается в спор без последствий.

Ответственность без состязательности рискует 
стать формальной санкцией без 
профессиональной проверки.
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ГРАНИЦЫ

Ответственность судебных экспертов-членов СРОО

Суд

Сохраняет процессуальную оценку 
доказательств: исследует 
заключение, задает вопросы, 
назначает повторную или 
дополнительную экспертизу.

Минюст и процесс

Сохраняют регулирование судебно-
экспертной деятельности, 
независимость эксперта и единые 
процессуальные рамки.

СРОО

Оценивает только 
профессиональное поведение 
своего члена: стандарты оценки, 
этику, независимость, источники, 
аналоги и проверяемость расчета.

Ключевая формула: СРОО не проверяет судебное заключение как доказательство и не говорит суду, 
какую стоимость принять. Она проверяет, соблюдал ли ее член профессиональные правила оценки.
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РЕАКЦИЯ

Поддержка механизма зависит от того, как сформулирована его 
граница
Группа Вероятная реакция Что убедит Главный риск

Судебные 
эксперты

Часть увидит угрозу независимости; 
сильные эксперты - способ отсечь слабые 
заключения.

СРОО проверяет не доказательство, а 
профессиональное поведение своего члена.

Возражение: «я действовал как 
эксперт, а не как оценщик».

Оценщики Скорее поддержат из-за дисбаланса между 
весом экспертизы и ответственностью.

Если эксперт определяет стоимость, он готов к 
проверке качества стоимостного вывода.

Корпоративный конфликт с 
судебными экспертами.

Суды Осторожный прагматизм: нужны качество и 
устойчивость экспертизы.

СРОО дает ориентир качества, но не 
ограничивает суд.

Опасение «второго суда» и 
затягивания процесса.

Госзаказчики Добросовестным выгодно; управляемым 
результатам неудобно.

Качественная экспертиза снижает судебные 
риски и защищает бюджет.

Усложнение процедур и потеря 
управляемости.

Минюст Наиболее осторожная позиция из-за риска 
параллельного регулирования.

Речь только о членах СРОО и применении 
оценочных знаний.

Восприятие как подмена 
государственного 
регулирования.
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УСЛОВИЯ

Конструктивное восприятие требует пяти защитных условий

Условие Зачем нужно Практическая защита

Жалоба должна быть предметной Чтобы механизм не стал способом давления после 
невыгодного заключения.

Факты по аналогам, корректировкам, 
источникам, конфликту интересов.

Проверяется поведение, а не 
доказательство

Чтобы сохранить границу между компетенцией суда и 
профессионального сообщества.

СРОО не отменяет заключение и не 
диктует стоимость.

Критерии проверки методические Чтобы спор шел по воспроизводимости, данным и логике 
расчета.

Диапазон, допущения, источники, 
расчетные таблицы.

Решение СРОО не имеет 
автоматического процессуального 
эффекта

Иначе суды и Минюст воспримут механизм как 
вмешательство.

Это дисциплинарная и 
профессиональная оценка.

Единая позиция Национального 
объединения СРОО

Чтобы практика не выглядела как частные конфликты 
отдельных СРОО.

Общая методическая рамка для судов 
и участников споров.



Оценочная судебная экспертиза и СРОО

09

ЕДИНАЯ ПОЗИЦИЯ

Национальное объединение переводит спор из частной жалобы в
профессиональный стандарт

По стоимостным судебным экспертизам предпочтительно назначать экспертов - членов
оценочных СРОО, а в сложных и значимых спорах - членов экспертных советов СРОО.

01 Не монополизация

Смысл не в закрытии рынка, а в том, что
определение стоимости для суда требует
профессиональной системы качества.

02 Единые критерии

Общая рамка снимает ощущение, что каждая 
СРОО действует как частный участник 
конфликта.

03 Сложные дела

Экспертные советы уместны там, где высока 
цена ошибки, есть спорный диапазон и 
значимые последствия.

04 Сигнал судам

Членство в СРОО и проверяемая методика 
становятся маркером профессиональной 
надежности.
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ФИНАЛЬНАЯ ФОРМУЛА

Не контроль судебной экспертизы, а профессиональный контур 
доверия

73-ФЗ
Объективность, 
всесторонность, полнота
исследования; проверяемость
обоснованности и
достоверности выводов.

ГПК РФ
Заключение эксперта 
исследуется и оценивается 
судом наряду с другими 
доказательствами.

135-ФЗ
СРОО рассматривает 
нарушения требований 
законодательства, ФСО, 
стандартов, правил и 
профессиональной этики.

Суды сохраняют оценку доказательств. Минюст сохраняет регулирование судебно-
экспертной деятельности. СРОО отвечает только за профессиональное поведение своих 

членов.

В такой упаковке механизм выглядит не как атака на судебную экспертизу, а как способ повысить 
проверяемость, профессиональную ответственность и доверие к стоимостным выводам в суде.





«Стройными» рядами – в светлое будущее 
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