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Постановка задачи
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Неоднозначная  судебная практика
Валерия Герасименко, Наталья Васильева (ООО «Волжский терминал»)
Экономическая природа ПВАУ и область специальных познаний?

Порядок распределения средств 

(ст. 138 Закона о банкротсве)

% от суммы реализации предмета залога 
(залогом имущества должника 

обеспечиваются требования конкурсного 
кредитора)

по кредитному 
договору

по иным договорам

Погашение требований кредитора (не более основной 
суммы задолженности по обеспеченному залогом 
обязательству и причитающихся %)

80 % 70%

Распределение оставшихся средств

•погашение требований кредиторов первой и второй 
очереди в случае недостаточности иного имущества

15% 20%

•погашение судебных расходов, расходов по выплате 
вознаграждения АУ и оплаты услуг лиц, привлеченных 
АУ

5% 10%



Экспертные инструменты
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• Оценка рыночной стоимости услуг, работ (консалтинг, аудит, оценка, 
поручительство, риэлторские)

• Методические рекомендации «Оценка стоимости юридических услуг по 
представительству интересов в судах»

• Определение соразмерной платы за сервитут
• Оценка услуг по управлению юридическим лицом управляющим - ИП



Позиция судов
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• дополнительная стимулирующая часть дохода, премия за результаты, поощрение;
• соразмерность, сопоставимость;
• объем работ, трудоемкость, значительность, сложность, сопоставление с 

обычным;
• исключительность или неординарность конкретного дела о банкротстве, 

предполагающих существенное увеличение объема и сложности; 
• ненадлежащее исполнение обязанностей, не результативность, 

недобросовестность, незаконные действия, характер нарушений, негативное 
влияние, систематичность, нарушение прав должника, дисциплинарная 
ответственность, существенные убытки;

• личное участие, привлеченные лица; 
• вклад в достигнутый результат, эффективность вклада, эффективное 

осуществление мероприятий по формированию и реализации конкурсной массы



Нарушения АУ
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Характер допущенных нарушений и степень негативного влияния на ход и 
результаты процедуры банкротства, в т.ч. признания судом:
• незаконные действия (непринятие мер, непредставление сведений, 

неразумное и недобросовестное поведение, приведшее к 
необоснованному расходованию конкурсной массы: необоснованное 
привлечение дополнительных специалистов, резервирование денежных 
средств, нарушение очередности платежей и тп);

• ненадлежащие исполнение или уклонение своих обязанностей 
(проведение собраний кредиторов, оценка имущества, отражение в 
отчетах тех или иных сведений, реализация имущества, оспаривание 
подозрительных сделок, обжалование судебных актов); 

• необоснованные расходы, понесенные за счет должника; 
• недействительные сделки, совершенные АУ; 
• причинение АУ существенных убытков должнику; 
• отсутствие положительного результата деятельности;
• привлечение АУ к дисциплинарной и административной ответственности



Экономико-правовые 
аналогии
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• Займ (расходы + %)
• Оплата труда топ-менеджмента с %
• Гонорар успеха

• Риски деятельности АУ
• Оплата труда + риски



Риски деятельности АУ
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Наруше
ния

Примеры

Бездейс
твие, 
неиспо
лнение 
возлож
енных  
обязан
ностей 

•непринятие мер по анализу обязательств и прекращению невыгодных договоров, по 
обеспечению сохранности имущества должника, оспариванию сделок, возврату, 
оформлению прав должника на имущество, неотражение его в составе конкурсной 
массы, взысканию дебиторской задолженности, по возврату имущества;
•неуплата обязательных платежей;
•непроявление должной осмотрительности при выборе контрагента;
•непредоставление сведений/несвоевременное для собрания кредиторов информации;
•не обеспечение должной рентабельности производственной деятельности;
•непроведение своевременно расчетов с кредитором

Действ
ия, 
причин
ившие 
ущерб 
кредит
орам

•оплата по фиктивным договорам;
•оформление привлеченных лиц в штат, необоснованные расходы по оплате труда;
•превышение лимита расходов на привлеченных лиц;
• безосновательна выплата процентов по вознаграждению;
•необоснованное завышение расходов на привлеченных лиц;
•обналичивание денежных средств на заработную плату в отсутствие персонала;
•передача третьему лицу электронного носителя с цифровой подписью;
•заключение экономически нецелесообразных сделок;
•продолжение убыточной хозяйственной деятельности.



Гонорар успеха
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Разумные расходы на оплату услуг представителя - при сравнимых обстоятельствах 
обычно взимаются за аналогичные услуги 
(п. 13 Постановления Пленума ВС РФ от 21.01.2016 № 1 "О некоторых вопросах применения 
законодательства о возмещении издержек, связанных с рассмотрением дела"

Характеристики сложности юридических услуг:

• категория спора;
• стадия подключения исполнителя к оказанию услуг;
• сумма исковых требований;
• наличие/отсутствие встречного иска;
• наличие/отсутствие судебных экспертиз;
• количество участников процесса;
• отсутствие единообразной практики по данной категории дел;
• количества процессуальных действий;
• количество первичных документов, подлежащих обработке;
• прочее (пробелы / противоречия в законодательстве, необходимость 

экспертизы, неопределенность обстоятельств, объем первичной документации).



Определение ПВАУ
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ПВАУ соизмеряется с характеристиками: 
• сложность и исключительность конкретного дела;
• объем и качество проведенной работы АУ;
• личный вклад в достижение результата и наличие 

существенных ошибок в работе АУ

СПВАУ = ПВАУ пред * К дело * К объем * К эффект,

где:

К дело - коэффициент банкротного дела;

К объем - объема работы АУ;

К эффект - эффективности работы АУ.  



Коэффициенты
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Коэфф 
банкротн
ого дела

учитывает уникальность и сложность конкретного банкротного дела:
отраслевая принадлежность предприятия; 
•масштаб, социальная и иная значимость предприятия;
•состав и количество активов (акции и доли, имущество, дебиторская задолженность, запасы, ТМЦ),
•количество работников;
•количество конкурсных кредиторов.

Коэфф 
объема 
работы 
АУ

учитывает существенность трудозатрат АУ:
•неоднозначная / меняющаяся судебная практика;
•срок банкротных процедур;
•отсутствие (не передача) первичной документации / базы данных Должника (преемственности);
•охранные мероприятия по активам;
•количество и сложность судов по оспариванию сделок, привлечению к субсидиарной 
ответственности  КДЛ, взысканию убытков;
•количество проведенных торгов;
•количество собраний кредиторов;
•количество инициированных АУ исполнительных производств;
•участие в уголовных делах.

Коэфф 
эффектив
ности 
работы 
АУ

учитывает личный вклад АУ:
•личное участие АУ в банкротных процедурах;
•количество привлеченных специалистов;
•сокращение срока по удовлетворению требований кредиторов;
•отсутствие нарушений, существенно влияющих на ход и результаты процедуры банкротства.



Затраты +

11

• Оплата труда топ-менеджмента (зп + бонусы)
• Риски деятельности – ставка дисконтирования (накопления)



Анализ рынка
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Сопоставимые ПВАУ из судебных решений



Дискуссионные вопросы

13

• Сравнение с гонораром успеха в юридических услугах?
• Сравнение с оплатой топ-менеджмента?
• Что соответствует предельной ПВАУ?
• Факторы корректировки: банкротное дело, объём работы, 

эффективность АУ?
• Источники спопставлений



Владимир Лебединский

Первый вице-президент, 
Председатель Экспертного совета 
Ассоциации «СРОО «Экспертный совет»

Председатель Правления 
Союза судебных экспертов «ЭС»

Кафедра «Экономические и правовые 
экспертизы» РЭУ им. Г.В. Плеханова 

http://srosovet.ru/
http://sudsovet.ru/
https://www.rea.ru/ru/org/cathedries/Pages/Ex
pertiza.aspx 

+7(800) 200-2950, +7(925) 507-9992 14
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