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Уважаемые Коллеги!
Се мь лет назад, в 2014 году, в свет вышла первая редакция 

Учебника. За прошедшее время книга фактически стала ме-
тодическим руководством экспертизы (проверки) отчетов об 
оценке и рецензирования заключений судебных экспертов. 
Она активно используется экспертами различных саморегу-
лируемых организаций оценщиков (СРОО), судебными экс-
пертами, юристами и судьями, заказчиками услуг по оценке. 
Учебник стал опорным материалом для магистерской про-
граммы «Экспертиза отчетов об оценке», используется для 
магистерской программы «Судебная финансово-экономи-
ческая экспертиза» в РЭУ им. Г.В. Плеханова и целого пула 
иных образовательных программ профессиональной пере-
подготовки и повышения квалификации.

В целях повышения качества оценочных и экспертных ус-
луг с ноября 2018 года вторая редакция учебника размещена 
в открытом доступе на сайте Ассоциации «СРОО «Эксперт-
ный совет» [139] и портале #оценщикивместе [135].

Мир динамично меняется, меняется и профессиональная 
оценочная деятельность: оценщики все чаще стали ответ-
чиками в судах, фигурантами уголовных дел и дисципли-
нарных разбирательств, выросли сложность и разнообразие 
задач оценочных и судебных финансово-экономических 
экспертиз, произошла трансформация института государ-
ственной кадастровой оценки, выросла рыночная неопре-
деленность в период пандемии. Общество сформировало 
запрос на повышение качества услуг по оценке.

Третья редакция Учебника отвечает на вызовы времени 
и значительно расширяет перечень рассматриваемых тем, 
в первую очередь участие оценщиков в судебных разбира-
тельствах. Акцент на экспертизу отчетов об оценке допол-
нен методическим аппаратом и инструментарием проверки 
и контроля качества любых документов, содержащих мо-
тивированное мнение о величине стоимости: заключений 
судебных экспертов, заключений специалистов, рецензий, 
технико-экономических обоснований, бизнес-планов и т.д.

Учебник содержит новые крупные модули: международ-
ный опыт судебной экспертизы (раздел 2.3), рецензирование 
заключений судебных экспертов и иных документов (раздел 
8.1), письменная коммуникация в деятельности эксперта 
(раздел 8.2).  Другие разделы были значительно обновлены 
с учетом ре зультатов практической апробации соответству-
ющего инструментария, изменений нормативно-правовой 
базы, появления новых аналитических и статистических 
данных.

По сути, появившись как учебник по относительно узкой 
теме экспертизы отчетов об оценке членами Экспертных 
советов СРОО, книга трансформировалась в единый учеб-
но-методический комплекс оценщика, специалиста, экспер-
та СРОО и судебного эксперта, включающий набор инстру-
ментов обоснования и опровержения профессиональной 
позиции, связанной с установлением величины стоимости и 
иных рыночных показателей.

При подготовке книги активно использовался научный 
и практический потенциал профессионального оценочно-
го сообщества, был использован инструмент краудсорсинга 
в рамках движения #оценщикивместе.

Отдельную благодарность авторы выражают:

• Лапину Михаилу Валериевичу — за помощь в форми-
ровании и описании методологического фундамента 
экспертизы отчетов об оценке;

• Киршиной Наталье Рудольфовне — за анализ между-
народного опыта судебной экспертизы по определе-
нию стоимости;

• Аболенцевой (Дежиновой) Олесе Юрьевне — за про-
работку юридических вопросов экспертизы и рецензи-
рования.

Еще множество коллег внесли большой вклад в подготов-
ку учебника (в алфавитном порядке): Богатова Екатерина 
Михайловна, Бойко Андрей Юрьевич, Брусникин Игорь 
Сергеевич, Волкова Ирина Геннадьевна, Голощапова Татья-
на Васильевна, Горев Сергей Владимирович, Горюнов Иван 
Александрович, Захаров Александр Владимирович, Зумберг 
Алексей Валерьевич, Игнатьева Светлана Владимировна, Ил-
лювиев Василий Романович, Ильина Юлия Сергеевна, Кизя-
кин Егор Сергеевич, Маккинли (Кузяева) Елена Викторовна, 



Пантюхин Андрей Леонидович, Петруня Людмила Никола-
евна, Умурзакова Наталья Юрьевна, Чеснокова Мария Ан-
дреевна, Шабля Егор Ярославович.

#оценщикивместе могут больше!
Авторы выражают также глубокую признательность ос-

новным организациям, на базе которых более 10 лет апроби-
ровался методический инструментарий экспертизы — Ассо-
циации «Саморегулируемая организация оценщиков «Экс-
пертный совет» и Союзу судебных экспертов «Экспертный 
совет».

Ассоциация «Саморегулируемая организация «Эксперт-
ный совет» специализируется на методическом сопровожде-
нии и экспертизе отчетов об оценке по сложным проектам, 
включая судебные разбирательства. В составе Экспертного 
совета Ассоциации на территории всех регионов России 
работают множество ведущих экспертов по различным на-
правлениям. При возникновении сложных методических за-
дач и экспертиз коммерческие и государственные заказчики 
часто обращаются в Экспертный совет, давно и прочно заре-
комендовавший себя у потребителей, оценщиков и консуль-
тантов, ставший эталоном качества в области экспертиз. Это 
позволило СРО накопить масштабный и уникальный опыт, 
который лег в основу разработки многих методических ос-
нов экспертизы, изложенных в учебнике. Ассоциация за 
годы работы разработала более двух десятков профильных 
образовательных программ, обучила более 15 тысяч человек, 
выпустила десятки методических материалов в профильной 
сфере.

Союз судебных экспертов «Экспертный совет» функцио-
нирует на базе Ассоциации, развивая направление судебных 
и внесудебных экспертиз. В состав Союза входят только вы-
сококвалифицированные эксперты со стажем около 10-15 лет. 

Экспертная организация работает главным образом 
в области финансово-экономических и оценочных экспер-
тиз в части имущественных споров, банкротства, антимоно-
польного законодательства, экономических преступлений, 
а также выполняет строительно-технические и почерковед-
ческие исследования. Союз консультирует по вопросам вы-
работки эффективной стратегии ведения спора, в том числе 
по подготовке заключений специалистов, рецензий на за-
ключения, экспертиз отчетов и судебных экспертиз. Союз 
также ведет методическую работу, решая проблемы судеб-

ной финансово-экономической экспертизы в вопросах, где 
отсутствует единая методология. 

В РЭУ им. Г.В. Плеханова работает Базовая кафедра «Эко-
номические и правовые экспертизы» Союза судебных экс-
пертов «Экспертный совет», которая обучает экспертов, 
проводит экспертизы и выполняет иные исследования.

Коллектив авторов:   А.В. Каминский
      М.О. Ильин
      В.И. Лебединский
      К.Е. Калинкина
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Целевая аудитория Учебника:

• члены Экспертных советов саморегулируемых органи-
заций оценщиков;

• судебные эксперты;
• адвокаты по уголовным делам экономической направ-

ленности;
• юристы по экономическим спорам;
• судьи;
• члены Комиссий по рассмотрению споров о результа-

тах определения кадастровой стоимости и сотрудники 
государственных бюджетных учреждений, уполномо-
ченных на определение кадастровой стоимости;

• государственные служащие и сотрудники корпора-
тивных заказчиков оценочных услуг, уполномоченные 
проводить проверку отчетов об оценке;

• Оценщики со значительным стажем работы, в т.ч. 
специалисты, в должностные обязанности которых 
входит внутренний контроль качества отчетов об 
оценке;

• преподаватели дисциплин оценочного и экспертного 
пула.

Учебник рассчитан на читателей, имеющих базовые зна-
ния в сфере экономики.
Учебник обобщает учебно-методические комплексы ма-

гистерской программы «Экспертиза отчетов об оценке» во 
ФГБОУ ВПО РЭУ им. Г.В. Плеханова, многолетнюю деятель-
ность Авторов по организации, контролю и проведению 
экспертизы (проверки) свыше 22 000 отчетов об оценке, за-
ключений судебных экспертов, рецензий и иных докумен-
тов, содержащих мотивированное мнение о стоимости раз-
личных видов объектов оценки, и обучению Экспертов в:

• саморегулируемых организациях оценщиков и про-
фессиональных объединениях оценщиков и экспертов 
(2002—2020 годы);

• Федеральном агентстве по управлению федеральным 
имуществом (Росимуществе) (2005—2008 годы);

• судебном производстве (2005—2020 годы);
• работе (практической апробации) Апелляционного 

органа Совета по оценочной деятельности при Минэ-
кономразвития России (2019—2020 годы),

а также результаты научных исследований в магистерских 
диссертациях слушателей программы «Экспертиза отче-
тов об оценке» во ФГБОУ ВПО РЭУ им. Г.В. Плеханова 
(2012—2020 годы).

Учебник рекомендован к использованию в рамках ма-
гистерской программы «Экспертиза отчетов об оценке» (на-
правление 38.04.01 «Экономика») и имеет многостороннюю 
направленность:

• методологическую — раскрывает принципы, мето-
ды, алгоритмы и инструменты экспертизы отчетов об 
оценке;

• практическую — содержит примеры замечаний на ти-
повые нарушения в отчетах об оценке, проверочные 
таблицы и таблицы с описанием фрагментов отчетов, 
где нарушения встречаются наиболее часто;

• аналитическую — содержит анализ международного 
опыта экспертизы отчетов об оценке и судебной экс-
пертизы в сфере определения стоимости;

• научную — содержит предложения по возможным 
структурно-логическим схемам научных исследова-
ний в диссертациях по магистерской программе «Экс-
пертиза отчетов об оценке» (приложение 3).

Логическое устройство Учебника. Раскрываемая в книге 
методология и лучшие практики экспертизы отчетов об оцен-
ке основаны на международном опыте, который рассмотрен в 
главах 1 и 2. Приведен анализ профильного законодательства 
и практики экспертизы отчетов об оценке и судебной экспер-
тизы по определению стоимости в России, США, Великобри-
тании, Германии, Франции, Италии и других странах.

Глава 3 содержит анализ нарушений в отчетах об оцен-
ке — рассмотрены причины их появления и классификация, 
анализируется фундаментальное понятие существенно-
сти, рассматриваются инструменты и примеры искажения 
стоимости.

Предисловие
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В экспертизе отчетов об оценке есть две основные про-
блемы — выявление нарушения и обоснование профессио-
нальной позиции в отношении выявленного нарушения:

• глава 4 относится к первой из указанных проблем — 
описывает методический фундамент экспертизы: кон-
кретные методы и алгоритмы выявления нарушений 
на примере отчетов об оценке типовых объектов не-
движимости;

• глава 5 сконцентрирована на второй проблеме — фор-
мировании результатов экспертизы (проверки) отчета 
об оценке: рассматриваются методы обоснования про-
фессиональной позиции Эксперта, требования к фор-
мулированию замечаний, даются примеры типовых 
формулировок на распространенные ситуации.

Отчеты об оценке значительно отличаются спецификой 
объектов оценки, их рыночной конъюнктурой, а также ис-
пользуемыми моделями расчета. Глава 6 посвящена спец-
ифике экспертизы отчетов об оценке бизнеса, инвестици-
онных активов, а также отчетов об итогах государственной 
кадастровой оценки.

Глава 7 предоставляет возможность учиться на ошибках 
других Экспертов. В ней рассматриваются классификация 
и типовые примеры ошибок, основы АнтиЭкспертизы отче-
тов об оценке.

В заключительной главе 8 рассматриваются отдельные 
практические вопросы экспертизы: рецензирование заклю-
чений судебных экспертов и иных мотивированных мнений 
о стоимости, инструментарий эффективной письменной 
коммуникации, описываются основные стереотипы след-
ственных органов в отношении оценочной и экспертной де-
ятельности, а также поднимаются важнейшие вопросы эти-
ки экспертной деятельности.

Основной акцент материала учебника сделан на содержа-
тельных вопросах экспертизы отчетов об оценке и провер-
ке иных документов, содержащих мотивированное мнение 
о стоимости: принципах экспертизы, методах выявления 
нарушений, типологии ошибок Оценщиков и Экспертов, 
методах обоснования профессиональной позиции и кон-
троля деятельности Эксперта, принципах формулирования 
замечаний. Данные вопросы актуальны вне зависимости от 
временных или законодательных рамок — они не зависят от 

нормативно-правовой базы, регулирующей проверку отче-
тов об оценке или иных документов в конкретном профес-
сиональном сообществе или государстве. Экспертиза, про-
водимая Экспертными советами СРОО, рассматривается как 
частный случай проверки отчетов об оценке.

Для удобства использования часть материалов Учебника 
размещена в открытом доступе (приложение 4). Это позво-
лит проводить их актуализацию без ограничений печатной 
версии, а также эффективно использовать ссылки на он-
лайн-источники, приведенные по тексту.


