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ОБШИЕ ПОЛО}КЕНИЯ

1.1. AKrya.TrblIocTb МР

Дрбитражные управляюtllие по.Iучают оплату в виде фиксированноЙ части и ПеРемеННОЙ

- 
процентI{ого воз}IаграждеtIия. 11орядок оllределеttия фиксированltой части подцробно описан

в закоI{одательстве. Порядок определения процентIIого возIrаграждепия арбитражного

управляIощего (далее 
- 

пвАу) отсутствует, установлены тоJIько его предельIIые значения,

Анализ сулебной практики показывает, что у сулов нет е/lиной позиции, как опредеJIять

пвду, при этом суды обсуждают необходlимость оцеItки и учета объема, качества и

экономической результативIIости Ilроведенной арбитражным управляIОЩИМ (ДаЛее - АУ)

работы, 'гаким образом, имеется актуальная заl{ача определения экономически обоснованной

величины гIвду, учитываIоtrlей как факторы характеризующие отрицательно деятельность АУ,

так и положительные факторы.

1.2. Область применения МР

МР плогут приме}lяться для подготовки заключений экспер,га, закJIючений специалисr,а,

рецензий, заявлениЙ АУ в суд, собраний кредитороВ, письменНых пояснений cTopotl по делу ts

суде при обосновании размера пвАу. Отдельные методические положения могут

использоваться при подготовке отчетов об оценке.

мР проходяТ проtlедурУ шрактической агIробации. Замечания и предложения по

докумеIlту принимаIотся на адрес rnail@sudsovet.ru. По результатам анализа результатов

практической апробации, учета поступивших замечаний и предложениЙ можеТ бытЬ

подготовлена уточненная редакция МР.

1.3. Содержание МР

В рамках МР вводится понятие соразмерного ПВАу (далее - спвАу), то есть пвАу,

размер которого экономически обоснован с учетом особеннос,гей конкретного банкротного

дела, объема и эффектив}lости работы АУ.

в мр проанализирована законодательt{ая база и судебrrая практика, иссJIедована

экономическая природа ПВАУ, описаны ее экономические аналогии. описан алгоритм анализа

объекга исследоваIlия и его рынка, а также алгоритм реализации отдельных методических

подходов. Предложсна мо/Iель определения СГIВАУ на ос}{ове корректировки предельных

значений пвдУ на коэффициенты (понижаюцие, повышаIоlцие и равные единице),

учитываюIцие сложность банкрот[Iого дела, объем и качество работы ДУ.

1
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2. ЗДКОНОДДТЕЛЬНДЯ БДЗД И СУДЕБНДЯ ПРДКТИКД

2.|. Законодательнаябаза

2.|,|. Вознаграждение, выtl"Ilачивае}lое ду в деJlе о банкротстве, состоит из

фиксированной суммы и переменной - процентного вознаграждения (ст, 20,6, Закона о

банкротствеl) от:

ДенежныхсреДсТВ,ПосТУПиВшИхВконкурснУЮМассУВрезУЛЬТаТеПриВЛеЧения

контролирующих должника лиц (далее - кдл) к субсидиарной ответственности

(далее 
- 

СО);

погашения реестровых требований в зависимости от процедуры банкротства (на

основании балансовой стоимости или размера удовлетворенных требований

кредиторов).

2.1.2. Порядок определения вознаграждеFIия дУ в соответствии с законодательством с

учетом отдельных исклIочений представлен в Таблице 1,

4
1 Фелеральный закон от 26.10.2002 лъ127-ФЗ <о несостоятеJIыiости (банкротстве)>

п
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2.1.6. Если в числе удовлетворенны\ требованrlй кредиторов имелись требования,

обесгtеченные залогом, удовлстворенные за счет выручки от реализации предмета залога,

то в этом случае обrцие правила пункта l3 статьи 20.6 Закона о банкротстве должны

применяться с учетом специальных правил, установленных в статье 1З8 Закона о

банкротстве, согласно которым IIа погашение текуlцих платежей может Itаправляться не

более 10% (пункт 1 с,гатьи l38) или 5О% (гrутlк,г 2 статьи 1З8) выручки от реаJIизации

предмета залога. Кроме ,гого, подлежат исчислению проценты отдельFIо для требований

каждого залогового кредитсiра, погашенных за счет выручки от реализации каждого

отдельного прелмета залога, при этом проIIенты, исчисляемые при удовлетворении

залогового требования, уплачиваIотся только за счет и в пределах указаI{ных процентов.

Под текущими платежами I1онимаются в том числе:

расходы, связанные с реализацией заложенного имущества (затраты на оценку

прелмета залога, его охрану, проведение торгов tlo его реализации, расходы на

опубликование сведений);

вознаграждение АУ (фиксированная сумма и проценты).

2.|.7. В соответствии со ст. 138 Закона о банкротстве средства, вырученные от

реализации предмета залога, распределяются в порядке, представленном в таблице NЪ 2.

'I-аб.lIица 2. РаспреlцеJIеt{ис срсдств от рсализации преllмета залога

2.1.8. Таким образом, лля пвАУ в законодательстве установлены тоJIько

предеjIьные значения, при этом не уточнены условия, кри,герии и порядок оценки ПВАУ в

целях установления его соразм ерности, разум[lости и экономическоЙ обОСНОВаННОСТИ.

по
кредитному
договорY

по иныNt
договораil{

10%80%llогашение требованиЙ кредитора (не более ...Yо от основноЙ
суммы задолженности по обеспеченtiому з€LrоI,ом

обязате.ltьству и I]ричитающихся 0%)

Распределение оставшихся средств
20%15%погашеIIие требоватtий крелиторов llервой и второй

очереди в случае l{едостаl,оtlности иI{ого имущества
|0"/о5,hпогашеIlие счдебttых Dасходов. расхолов по выплате

вознаграждения АУ и оплате услуг лиц, привлеченных
Ау
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2.2. AHa;tlIз с1-:ебноl"t практlrки5

2.2.|. в Обзореб сулебной практл{к1,1 20lб года указано, что проценты по

вознаграждению Ау являются стиjчIуJир},ющей частью его дохода и связаны с

эффективным осуществлением Ку мероприятий в рамках соответствующей процедуры

банкротства.

2.2.2. В настоящее время в дополнение к п, 2,2,1 . суrcбная практика исходит из

того, что:

правовая природа вознаграждения АУ носит частноправовой встРечныЙ

харакгер7, к нему подлежат применению нормы о договоре возмездного

оказания услуг (в частности, статья 78З ГК РФ)8;

в отличие от фиксированной части вознаграждения, полагающейсЯ АУ пО

умолчанию, предусмотренные пунктом l3 статьи 20.6 Закона о банкротстве

процентЫ по вознагРаждениЮ являютсЯ дополнительноЙ стимулирующей

частью его дохода, подобием премии за фактические результаты

деятельности, поощреFIием за эффективное осушlествление мероприятий по

формированию И реализациИ конкурсной массы в рамках соответствующей

процедуры банкротства.

2.2.3. ДУ, оказавший лишь часть услуг, предусмотренIIых Законом о банкротстве и

составляющих предмет соответствующего договора, по причинам объективного (напримеР,

отсутствие димости в проведении тех или иных мероприятий) или счбъективtlого

характера (например, выполFIение ряда мероприятий кредитором) Ile вправе рассчитывать

на получение полной (максимальной) выплаты. Иной полход позвоJIяет не учитывать

реальныЙ объем усJIуг, оказанных арбитражным управляюlцим, что нарушает принцип

встречного исполнения обязанностей исполнителем и заказчиком: ни одна из сторон

обязательства, по условиям которого предусмо,грено встреч}lое исполнение, не вIIраве

требоватЬ по судУ исполненИя, }le преДоставиВ причитаюшlсгося с IIee по обязательству

другой cTopoьIe (пунк,гы 1, З ста,гьи З28 ГК РФ, с,гатья 78l ГК РФ)9,

5 Подробrrый анiUIиз представлеI{ в Приложении 4
6 Пункт 22 Обзора сулебrlой практики по вопросам, связаIi}Iым с учас,гием упоJlномоченных органов в делах

о банкротстве и примеIIяемых в этих деjIах процедурах банкротства, утвсржлеIIного Президиумом I]C РФ от

20.12.2016
7 Постаlrовленис Пленума вАс рФ от 25.|2.20]rЗ ЛЪ97 (о некоторых вопросах, связа}itlых с

tsознаграждением арбитражного управляющего при банкротстве>
s Определение Сулебной коллегии по экономическим слорам Верховttого Сула Российской Федерации от

05.05.2023 ЛЪ 306-ЭС20-14681(1З) по делу М А57-10966/2019
9 Постановление Дрбитражного сула Ща.чьневосточного округа от 15.05.2023 м ФOз-l4з8/202З по делу

NрА7З-9974l20|7 
11

ц

l

l

l

l

I

l

l

I

l
l
l

l
l



-l

2.2.4. ПВДУ является J-Iишь по_]обlrеlt премии, так как в качестве премии МОЖеТ

рассматриваться лишь дополните.Iьная выпJата Ау сверх базовой верхtrей границы

предела вознаграждеrrия (фиксированной и переменной частей). Поэтому переменная часть

вознаграждения - ПВАУ хоть и носит премиальныЙ характер, но не является в явном ВИДе

премией, так как при наличии определенных условиЙ выплачивается в обязательном,

установленном законе порядке, что по своей сути схоже с (гонораром успеха> и/или

бонусами топ-менеджеров.

2.2.5. В сулебной праiiтике оспариваемые ПВАУ можно разделить по следующим

видам:

проценты от погашеI{ия реестровых требований кредиторов;

проценты от средств, поступивших в конкурсную массу в результате

привлечения КЩЛ к СО;

проценты от погашения требований кредиторов, по ОбЯЗатеЛЬСТВаМ,

обеспеченllым залогом имущества.

СУды по всеМ 3 видам пвАУ исходяТ из их общей правовой природы (п.2.2.1), то есть

используют единый подход к оценке пвАу. При этом более подробного анализируют

мероприятия по привлечению КЩЛ к СО и реализации залогового имущества.

2.2.6. ,Щействуя добросовестно и разумно, конкурсныЙ управляющиЙ обязан

приступать к выплате собственного вознаграждения в виде процентов тоJIько после

погашения иных видов текущих платежей. При этом общая сумма процентов по

вознаграждению конкурсного управляюlllего, определяемая в от}lоlпении погашенных

требований залогодержателя, не может превышать предельной суммы в деся,гь или,

соответственно, пять процентов вь]ручки от реализации заложенного имущества10.

2.2.7. СУды при оценке пвАУ обсуждают следуюlцие характеристики и факты:

соразмерность ПВАУ с объемом и качеством работы АУ;

объем работ, трудоемкость, значительность, сложностЬ, сОПОСТаВЛеI{Ие С

обычными условиями;

исключительность или неординарность конкретного дела о банкротстве

(напр., действия АУ по пополнению конкурсной массы вь]ходят за рамки

стандартIrой управленческой деятельности), предполагающие суtцественное

увеличение объема и сложности работы АУ;

I0 Постановленис ПлеrrумаВАС РФ от 25.12,2013 М97 ко некоторых вопросах, связанIIых с

возt{аграждением арбитражного уtIравляющего при банкро,гстве))
12
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2.2.\|. Ес:tи АУ IIeнa;l.le;+\alЦIl\I frI5paзLr\1 11спо-rнял свои обязанности, размер

IIричитающейся ему сумillы фиксlrроваt{ного вознаграждеIlия и процентов по

вознагражДениЮ может быть сораз,rtерно },rlеньшен. При этом допущенные АУ нарушения

ствеItttып,{и11

2.2.12. Размер стимулирующего вознаграждения12 может быть снижен судом или в

его выплате может быть отказано. ,щанное правиJIо о снижеIIии размера стимулирующего

вознаграждения применяется, в частности, если булет установлеFIо, что положителыrый

результаТ в виде реальногО поступленИя деIIежных средств в конкурсную массу дос,гигнут

совместными действиями как арбитражного управляIошlего и привJIеченных им

специалистов, так и иных участвующих в деле о баttкротстве лиц. В выплате

стимулирУIощего tsознагражДения может быть отказано, если АУ, привлеченные им

специаJIисты:

не предпринимали меры, направленные на поиск контролирующих должника

лиц и выявление их активов,

занимали пассив}Iую позициIо в споре (в том числе не IтредставлялИ

доказательства, на основании которых контролируощее лицо привлечено к

ответствеI{ности, не заявляли необхолимые доводы и ходатайства),

противодействова;lи привлечениIо ЛИЦ, контролирующих доJIжI{ика, К

ответственности прямо либо косвенно (в частности, стремились привлечь к

отве1ственности только номинального руководителя И освободить от

. ответственности фактического)13.

2.2,13. При определении степе}Iи соразмерности сIlижения ПВАУ судами обычно

учитываетс,9 характер допущенных управляюrцим нарушений и степень их негптив}rого

влияния на ход и результаты 
процедуры банкротства! В том числе случаи признания судом:

незаконных действий (неприrrятие мер, непредставление сведений,

неразумное и недобросовестное поведение, приведшее к необоснованному

расходованию конкурсной массы: необоснованное привлечение

дополI{ительныХ специалистов, резорвирова}{ие деI{ежных средств,

нарушеIIие очередности платежей и T.rr.)'

ll ГIостановление Дрбитражного суда Московского округа от l0.09.2020 лъФ05_87З8/l5 по делу ЛlА4l-
52448120|з,IIостаI1овление Арбитражtlого суда Московского округа от 2З.12.2020 ЛsФ05-2l809/20 по .uelty

мд4 l -62045/20 l 8, ОпрелелеIIие Арбитражного cylla г. Москвы о,г 0 l .08.2022 по делу мА,10- l 194,7,7 l|8-|,7 4-

240(Б)
l2 дополtlи1елыlого стимулирующего вознаграждеtlия в виле процентов ts связи с привлечением к СО К.ЩЛ

lЗ Постановление Пленума Верховttого Сула РФ от 2|.12.2017 Jю 53 <о некоторых вопросах, связанIIьiх с

привлечением контроJlирующих должltика лиц к отве,гствеIIности llри баtrкротстве>
\4

I

l
l
l

п

п



ненадлежащего испо_lненilя }t-li{ \,к,IонениЯ оТ своиХ обязанностеЙ

(проведение собранийr KpeJlrTopoB. оценка имущества, отражение в отчетах

тех или иных сведеrтий. реа_-tизацI-{я имущества, оспаривание подозрительных

сделок, обжалование судебных актов о взыскании с должника задолженности

по выплате заработной платы и компенсации за задержку выплаты заработной

платы);

необоснованных рааходов. понесенных за счет должника;

недействит"пurui" сделок, совершенных управляющим;

причинения управляющим суtцественных убытков должнику;

отсутствия положительного результата деятельности;

привJlечеL{ия управляющего к дисциплинарной и админис,гративной

ответстве}tности.

2.2.14. Если в ходе одной процедуры банкротства полномочия дУ осуществлялись

несколькими лицами, то проценты по вознаграждению за эту процедуру распределяются

между ними пропорционально продолжительF{ости периода поJIIIомочий каждого из них в

ходе этоЙ процедурЫ, еслИ иное t{e установлеНо соглашеlrием межДу ними, Сул вправе

отступить от указанного правила, если вклад одного управляющего в достижение r{елей

соответстВующеЙ процедурЫ банкротстВа существенно превыШает вклаД Другогоlа,

la п. 9 ]lостановление ГIленума вАс рФ от 25.12.20l3 N9 97 (о !Iекоторых Botlpocax, связанных с

вознаграждеtlием арбитражного управляющего при банкротстве>
15



3. пвА}, кАк оБъЕкт IIсслЕдовАния
3.1. Эконоttlrческоесо:ерrкаIIиеПВАУ

3.1.1. пвдУ является переiчlенноI",l частью вознаграждения АУ, стимулирующей

частью его дохода, подобием ((премии) за эффективное управление и положительные

результаты деятельности с учетом сложI{ос-ги и объема рабоr,ы по конкретному делу.

3.1.2. дУ осуществJIяеТ профессиоFIальную деятелыIость, занимаясь частtrой

практикой. Функциональные обязанности АУ схожи с функциями исполFIительного органа

(решения ду должны соотноситься с предполагаемым поведением независимого

профессионального управляющего15 или действуюшего в своем интересе и к своей выгоде

добросовестного и разумного участника гражданского оборота, то есть бережливого

хозяина бизнеса16), также имеются признаки проектной работы, как целенаправленной

деятельности временного характера. Таким образом, для определения спвАу могут

использоваться подходы, используемые для установления рыночной иlили соразмерной

величины оплаты тоIl-менеджмента аналогичных предприятий с учетом особенностей

работы АУ.

3.1.3. особенноСтыо рабоТы АУ яtsляетсЯ антикризиСная специфика: с одttой

стороны, дУ должен аI{аJIизировать ретроспективнуIо Jlеятельность предI]риятия,

оспаривая сделки, и привлекать к ответственtIости КЩЛ, с другой - 
сохранять имущество

и обеспечивать эффективIlуtо работу предприятия, формировать конкурсную массу и

готовить имуlщеоl.tsо к торгам. Кроме того, /lеятельность АУ связана с вь]сокими рисками,

характерными лJIя предпринимательской деятелы{ости в условиях высокой

неопределенности, которые должны быть учтены при оllределепии Спвду.

з.1.4. Услуги ду по экономическому содержаниIо также сопоставимы с

юридическими услугами, а IIBAY - с (гоrrораром усIIеха).

3.1.5. РискИ деятельности дУ включаIот ряд составJIяIощих, в том чисJIе: риски

tsзысканиЯ убытков, рискИ дисциплинарrrой, административной и уголовной

отв9тственIlости и риски неполучения ПВАУ.

l5 Определеiлие Верховного Сула РФ от 21.01.2021 Nь з04-эс116-111267 (2,з)
rб Определеtrие Верховного Сула РФ от 07. 10.202 l Nъ з05-эс l 6-20 l 5 l (14, l 5)
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3.2. Экономическая ана.lогIlя с оп.латоЙ труда руководителя прелприятия

3.2.1. ку со дня его \'ТВеРihДеНИя осуществляет полномочия руководителя

должI{ика и инь-lх органов уIlравJения17.

3.2.2. ПрименитеJIь}lо к акционерr{ым обществам ЦентраJIьным банком Российской

Федерации одобрен Кодекс корпоративного управления18, гrризванный повысить

эффективность работы оргаItов управлеI{ия акционерных общестts, содержащий положения

рекомендатеJIьного характера, в том числе I1o вопросу об установлении возIrаграждения

руководителя. Соглас}]о пункту 4.3.1 части <А> названного Кодекса возIlаграждение

исполнительного органа обпдества должно определяl]ься таким образом, ч,гобы

обеспечивать разумцое и обоснованное соотношение фиксированной части и

переменно и части. зависящей от рýзу тов работы общес,гва и JIичttого

(индивид)чального) вклада руководителя в конечный результа,гl9.

3.2.3. Труловая управленческая функция выстУпает услугой, которую наемный

работник (руководитель) оказывает влалельtlу предприятия,работник продает данную

услугу, а владелец IIредприятия ее покупает. Размер заработной платы рассматривается как

рыночная цена уgлуги. Рынок труда топ-менеджеров имеет несколько отличий от

(классического)) рынка труда, поскольку этот ры}{ок сильно сегментирован и состоит из

множества относителы{о независимых небольtпих рынков труда спсциалистов с

определенной квалификацией (подробно в IIриложении 1).

3.2.4. Сопоставление фиксированной части оплаты АУ и рыночного уровI{я оплаты

труда руководите.;rей предприятий показывает, что оплата руководителей несопоставимо

больше, то есть фиксированrtая часть оплаты Ау IIe может рассматриI]аться как

справедливая компенсация за их усJIуги, а ПВдУ доJIжIIа являться tlеотъемлемой

обязательной частью оплаты.

3.2,5. В вознаграждеIJии ,гоlI-менеджмента высока доля переменной части

вознаграждения, вознаграждение включает текущие и отложенные выплаты.

з.2.6. Наиболее типичные формы денежных вознаграждений топ-менеджеров:

оклаД 
- 

ýш996lй фиксированныЙ размер вознаграждения, выIlлачивае,гся

ежемесячI{о иJIи с иной периодичностью без учеr,а компенсациоI{ных (доtlлат,ы

r7 В силу пункта 1 статьи 129 Закона о банкротстве
ls прилоя<ение к письму Банка России от 10.04.2014 Ns06-52/24б3

'n ОпределеНие СудебноЙ коллегии по экономическим спорам Верховttого Сула Российской Федерации от

05.05.202З NЬ306-ЭС20- l468 l ( i З) по делу Ns А57- l 0966/20 1 9
17



и надбавки ко\lпенсашtlонного характера, в том чисJIе за рабо,гу в условиях,

отклоняющр{хся от }{ор\{аlьных, работу в особых климатичеСКИХ УСЛОВИЯХ И

на территориях. подвергшI,Iхся радиоактивному загрязнению, и иные выплаты

компенсационi{ого характера), стимулирующих (доплаты и надбаВКИ

стимулирующего характера, премии и иные поощрительные выплатЫ) И

социальных выплат,

стимулируIощие выплаты 
- 

выплачиваIотся за достижение опрелеленНЫХ

показателей самим топ-менеджером, его подразделением или всей коМПанИеЙ,

бывают периодическими (при выполнении поставленных задач и показате;lей)

или по итогам выполнения проекта;

разовые выплаты - 
например, за подписание контракта,

иные компенсационные выплаты.

3.2.7. Имеют место также неденежt{ые формы вознаграждения, которые

предоставляются непосредственно товарами и услугами на регулярной или

единовременной основе. Наиболее типичными являются следуIоlдие: медицинское и иное

страхование, оплата услуг транспорта и связи, услуги лля членов семьи, предоставление

или оплата расходов }Ia наем жилья, обеспечение бесплатrtого гIитания на работс.

3.2.8. отложенное вознаграждение предоставляется ,t-оп-меr{еджеру спустя какой-

то значительный срок по достижении определенных финаЕIсовых показателей или иных

условий. В качестве целевых показателей используются: динамика выручки, чистой

прибыли и ЕвlтDд20, натуральные показатели, рентабельность инвестиций акционеров,

рентабельность капитала и т.д.

3.3. Экономическая аналогия с сонораром успеха>> в юридических услугах

3.3.1. В соглашеНие об оказании юри/{ической помощи может включа,гься условие,

согласно которому размер выпJIаты ловеритеJIем вознаграждеI{ия стаtsится ts зависимость от

результата оказания адвокатом Iоридической помощи2l, ОбусловлеIIное вознаграждение

(кгонорар успеха>) можст определяться как твердая денежная сумма, как доля (процент) о,г

размера уловлетворенных,гребований ловерителя или от размера требований к доверителю,

20 Earnings Ьеfоrе inteгest, taxes, depreciation and arrrortization, прибыль до вычета процентов, нuulогов, износа и

амортизации
2l Пункт 4. 1 статьи 25 Федерального закона от 3 1 .05.2002 J\9 63-ФЗ <<Об адвокатской деятельности и адвокатуре

в Российской Федерации>> 
18



]

)

22 <Правила вкJIючения в соIIапlение адвоката с

результата оказа}Iия юридической попtоtци>> (утв

02.04.2020, Протокол Nч1 2)

доверителсм условлlя о возI{аграждении, зависящем от

Реurением Совета ФедерzurьноЙ IIаJIаты aдlвoкaToв от

2з Методические рекомендации
судах) MP-6/l8 от 07.09.20 l8, Ассоцrrацllя СРоо <Экспертный совет))
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fl,

прочее (пробе;ыil]ротllворечllя в НПА, необходимость обращения к

отделы{ым областялt спецI,1а.lьньlх знаний, неопределенность фактических

обстоятельств, объелт первичной документации и т.д,),

3.3.4.Согласноп.Зст.424ГКРФвслУчаях'когДаВВоЗМеЗДноМДоГоВорецеНане

llредусмотрена и не может быть определена исхо/lя из условий договора, исполнение

договора должно быть оплачено по tleHe, которая при сравнимых обстоятельствах обычно

взимается за аналогичные товары, работы или услуги2а.

3.3.5. Согласно исслелЬванию рынка юридических услуг величина (гонорара

успеха) в арбитражных судах для категории Банкротство (в части со) для

квалификациоI{ных групп Л, В и С составляет в средне м 7О/о,8Yо и 4о/" о1, полученной суммы

сооТВеТстВенI.1о'ПриЭтоМ'еслиоплатаосУUIесТВЛяеТсяТоЛЬкоВВице(ГонорараУсПеха)'Эти

величины составляЮт уже |6Yо и2зуо25. Указанные величиIIы близки к законодательно

установленным предельным значениям ПВАУ (далее - ПВАУ rrред),

3.3.б. ФиксированI{ая часть опJIаты за юридические услуги обычно покрывает

себестоимость услуг в отличии от минимальной оплаты, зафиксированной в Законе о

банкротстве в отношении АУ,

3.3.7.ТребованиеоВЗысканиИВоЗНаI.ражДенияПреДсТаВиТеЛя'ВыпЛаТакоТороГо

поставлена в зависимость от будуrцего решения суда, подлежит удовлетворению, если

вознаграждение является разумным. соразмерным и обусловленным }te только исходом

дела26, Критерии разумности для оплаты юридических услуг рассмотрены в При:lожении2,

3.4. Риски дея,геJtыIости АУ

3.4.1.!,еятельностьАУсВяЗанасоспецифиЧескиМирискаМи:шИроКоразВиТа

ПракТикаВЗысканИяУбытков,ПриВЛеЧениякДИсЦИПЛИнарнойоТВетсТВеI{носТи

саМореГУЛирУеМыМИорГаниЗацияМИ'ПрИВЛеЧеItиякаДМиr{истративнойИУголовной

ответственности. Кроме того, ду может lte получить пвду иJIи получить его в

существеНно сокращенном объеМе ввидУ наличия претензий к его деятельности, Отделыtая

статистика по рискам деятелыlости АУ представлена в Приложении З,

3.4.2.ответствеt{rlосТЬАУНасТУПаеТЗабездеЙствие,неИсtIоЛНеНие

возJIоженных обязанностей и лействия, причиLlившие ущерб кредиторам, При этом, если

бездействие дУ не имеет перспектив на положительный (заведомо неэффективные

2а ПостаtlовlIени е Дрби.гражItого суда \4о с ковс ко го окру га от 02.06.202l по делу NэA4l -20684/2020

25 ИсследоваIlие группы Veta KCTolrrtocTb Iоридичсских услуг по предс,гавлению инl]ересов в судах)), 2022г,

26 Поaruпоuпение Арбитра}кtIого c1,_la \,1осковского округа
NbA41-

з44961201.6

от 21.06.20 l7 N9Ф05-18105/2016 rto деltу
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мероприятия) для конкурсной лtассы рез\,;rьтат, то данное бездействие не может быть

признано противоIlравным27,

'I'аб-llиtlа 3. Анализ нарушсний АУ

Категории нарушений Примеры

Бездейс,гвие,
неиспоJIнение
возJIоженных
обязанностей28

непринятие в разумный срок мер по анаJIизу действующих
обязательств должника и rIрекраще}{ию экономически
невыгодных логоворов;

, непринятие мер (rrринятие itеl{адлсжащих мер) по обеспечению
сохранI{ости иN{ущества должника;
}lе[риItятие мер по оформлениtо прав на незарегистрироваIIное
недtsижимое имуu{ество и rle отражение его в составе конкурсной
массы;
пропуск сроков исковой лавности на оспаривание сделок,

неlIринятие / несвоевременность при}tятия мер к их оспариванию,
Ite оспаривание сделок по отчужлсItиIо имущества;
r{еприtlятие мер гtо взысканию дебиторской задолженности, а

также по возврату имущества доJIжника;
неисtrолнение обязанности по исчислению и уплате обязательных
платежей, возникающих в связи с оплатой труда работtlиков
должника,
непроявление должной осмотрительности при выборе

контрагента;
непредоставлеI{ие сведений/несвоевременное доведеI{ие до
собрания кредиторов информ4цц4;_

27 Если оспаривание сделки Ilo основаIlиям, предусмотреtIlIым главой III.1 Закона о банкротстве, совсршенной

за lIределамИ периодов полозрительности, не имеет сулебrlых персгlек,гиI]! то <бездейс,гвие арбитражпого

управляIощего I] отноtllеIlии оспариtsания подобirых сделок Dазумно и рационалы{о и по общему правилу Ite

п,tожст быть признаI]о противоправrlыпt. FIапротив, возбуждеIiие по иlIициагиве арбитражного управляtоtllего
судебных производств IIо завеломо бесперспективrlым требоваijиям может указывать либо на eIo

непрофессиОtliutизм, либо на его недобросовесl,нос,гь, ВЛеI\ryIЦИе для коIIkryрсной массы ,цополttительные

издержки> (Опре:iеление I}ерховrlого Сула РФ от 29.01,2020 Js 308-эс19-18779 (|,2).
2s Определеllие Сулебной колJIегии lIo экоItоN{ическим спорам Верховllого Сула Российской Федерации от

2|.0|.202| N! З04-ЭСl6-17267 (2, З) по делу ЛЬ АOЗ-lЗ5l0l2014;
Постаttовлеrrие Арбитражного суда Западно-Сибирского округа от 10.06.2020 по лелу Ns 446-19l46120l7;
Пос.ганов.ltение Дрбитражного cy/Ia Северо-Запалного округа от l0.12.2020 по делу J\Ъ А52-1056/2014;

Постановление Арбитражного суда Уральского округа от 06.05.20l9 IIо делу NрД50-2042212012;

Постаttовление Арбитражного суда Пово.ltжского округа оr,25,0З,2020 NsФ06-140061201з по деJlу ЛsА57-

275612014; Определение Верховrrого Суда от 26.10.20 l7 Nъз05-эсl 7-8225 по деJIу NsА40-154б53/2015);

Постаlrовление Арбитражноl,о суда I{сtlтрального округа от 19.10.2020 Ilo леJIу JФ А48-7486/2016;

Постановлеrrие Арбитражного сула Поволжского округа от 22.10.2020 по дсJIу ЛЪ А49-10875/2014;

Постановление Арбитражного сула Поволжского округа от 23.07 .2020 по делу NsA12-4228112016;

Пост.ановленис Дрбитрая<IIого cylla Западно-Сибирского округа от 03.04.20l8 по делу NpA27-6658/2015;

Оllределеrtие Сулебной коллегии по экономическим спорам Верховного Сула Российской Федерации от

1 4. | 1,2022 ЛЪЗ07-ЭС 1 7- 1 0793 (26-28) по дслу NsA56-45 5 90/20 1 5 ;

ПостановлеНие ДрбиT,раЖного суда МосковскогО округа о,г 21,05.20l9 лъФ05-2959/20 14 rIo делу ЛlА4i-
1529611З: Постаltовление Арбиr,раlкtIого сула Ссверо-Кавказского oкpyl,a о,г З 1.01 .20l 9 Лl]Ф08- l l266120 l 8 tto

делу ЛЪА63-1285/2018;
Определение СулебноЙ коллегии по эконоN{ическим спорам Верховгtого Сула Российской Фелерации от

07..о4.2022 мз05-эсl6-16302(5) по делУ NgA41-54740/2014; Поста}lовлсние Арбитражного суда Запално-

СибирскогО округа оТ 07.10.2019 N9Ф04-256з7/2015 rro лелу NsA27 -2267 5/20 l4; Постановление АрбитражrIого

суда I}ос.гочно-Сибирского округа от 1 8.07.20l9 N9Ф02-3З77/2019 по лелу NlA78-4970120116: Ilостановление

Дрбитражlrого суда Волго-Вятского округа от 08. 1 0.20 1 8 ]\ЪФ0 l -3 8 8 8/201 8 ПО ДеЛУ ЛЪД 82-39З 1/20 l 5.
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Прlrrrеры

безралrшчное It расточительное отношение к рентабельности
производствен ной деятел ьности;
непроведение своевременно расчетов с кредитором, что привело
к невозможности удовлетворения его требований.

,Щействия, причиIIившие

ущерб крелиr,орам2О
необоснованное псречllсJение деt{ежI{ых средств во исполнение
договоров. носяtlll{х фиктивный характер;
офоршлление tIривлечен}Iь]х лиц в штат доJIжI{ика,
необоснованные расходы по оплате труда в KoHKypclroм
производстве;
Ilревышение лимита расходов на привлечеIII{ых лиtI, исходя из

действителыtой стоимости активов, а также без санкции суда;
выплата процеIIтов I1o возI{агражлению в отсутствие судебного
акта о выплате процеtlтов иJIи в большем размере, чем

установлено судебным актом;
ttеобоснованное завышlение расходов на привлече}{ных лиц;
оплата усJIуг лиц, в привлечеliии которых oTcyTcTBoBa,ra
необходимость;
обналичивание деlIежных средств I{a выплагу заработной платы
в отсутс,гвие IIсрсончLпа:

пеобоснованное привJIечеIIие поаредников для осуl]IествлеIIия

деятельности и уклоr{ения от соблюде}lия очередности;
передача третьему лицу электроI{IIого носитеJIя с цифровой
подписьtо, влалеJlьцем которой являлся АУ, списание деI{ежI]ых
средств в о,гсутст,I]ие каких-либо обязаге.iiьственных отirошений;
закJIIочеllие экономически irецелесообразных сделок на
заведомо невыгодных усJIовиях;
продолжение убыточной хозяйственной деятелы{ости
доJIжника.

3.4.3. Хtа.llобы llа АУ полаются в саморегулируемыс организации арбитражных

управляюIцих, в суд, Росреест,р, ФАС и в Прокуратуру.
3.4,4. Си,гуация IIа рынке страхования о,гве,гс,гвеIIllосl-и АУ отражает чрезмерIlо

высокие риски их деятелыlости. Уже в 202 1 годlу ЦБ РФ указаJI IIа рял существенных

проблем, в частности: высокая доля страховых выплат, значительное количество

страховIIIиков прекратили ocylllecl,BJlcllиe с,граховаIIия ответст,веIlIlости АУ30.

29 Постаtrовление Арбитражного суда Уральского округа от 28.1 1.2019 по делу NpA60-3764612016;

Постановление АрбитражIIого суда ,Щальневосточ}{ого округа от 18.06.202l по делУ ЛЪА73- 17l4412015;

Постановление Арбитражного суда Поволжского округа от 20.09 .2021 по делу Jф А06-454/201 6;

IJостаtlовление АрбитражI{ого суда Поволжского округа от 14.09.2019 по.I(елУ JфА49-606/2015;
Постановление Арбитраж}Iого суда Поволжского округа от 20.09.202 l tlo дслУ ЛЪ А06-454/2016;

Постановлеttие Арбитражi{ого суда Поволжского округа от t4.09.20 l9 по ДеЛУ NЬА49-606/2015;
Постанов;rение Арбитрая<ного суда Московского округа от 20,l0.2020 по ДелУ JфА4l -62861/2015;

Постаповление Арбитражного сула Западно-Сибирского округа от 22.06.2021 J'h А27-8569/2016;
Определеttие Сулебной коллегии по экоIIомическим спорам I}ерховtrого Сула РФ от l4.06.20lб по

делу l\l!З04-ЭСl 5-20 105, А02- 1 5З8/201 4;

Постанов.itение Арбитражного суда Пово.llяtского округа от 2 1 .0З.20 l 9 МФ06-4520/20 l 2 пО ДеЛУ

NsA12-10523/201 1;

Постаlrовление Арблrтра;кtlого с),ла Вос,гочно-Сибирского округа от 28.0 1 .2020 МФ02-6725/20 1 9 ПО

делу ЛЪА78-З687/20 1 З
rOhttps://cbr.ru/Contenl,DocumentFile 1187З2/rероr,t_iпsurапсе_202l02l9.рdf(стр.62-67)
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3.4.5. Страховые ко\{пзнi];j ;,;_,t{ отказывать в заключении договора страховаrIия с

ДУ из-за того, что pilcKIi наст\ п_]енлtя неблагоприятных последствиЙ от

непрофессиональных Lt_lи неправо\lерны\ :еl"лствий АУ дос,гаточtIо высоки, страховые

компании терпят убытки. J.a;(e повышая тарl,тф на страховой взнос.

3.4.6. АУ при осуществJении своей профессиональllой деятельности обычно

привлекаются к уголовной ответственности по статьям: l59 УК РФ Мошеlrничество, 195

УК РФ Неправомерные действия при банкрот,стве, 20l УК РФ Злоупотребление

полномочиямиЗl и2О4 УК РФ Коммерческий подкуtr, например, при:

продаже имущества llo заниженной стоимо стиЗ2 ;

заключении фиктивных договоров для вьlвола активовЗ3;

неIlринятии мер по сохранности имущества34;

совершении действий в пользу кредиторов или доJIжника35.

3.4.7. С учетом вышеизложен}tого нельзя напрямую сопоставлять ПВАУ с оплатоЙ

труда топ-менеджмента предприятий, которые защищены трудовым законодатсльством, а

их деятельнос,t,ь не сопровождается столь высокими рисками тоJIько Ile получить

оплату, но и оказаться в ситуации взыскания крупных убытков, которые могут на порядки

превышать размер этой оплаты. Аналогично нельзя напрямую сравнивать ПВАУ С

гонораром успеха при оказании юридических усJIуг, так как испол[Iитель рискует, как

правило, только этим гонораром.

]r по материалаN,I докjIада Влалимира Китсиrlга ((Угоltовтrо-правоI]ые риски арбитра}кных управляющих)),
\З.07 .202З, Сле,г банкротIIых специалистов
З2 Реа;lизаrlия имущества в пользу родственtIиков, заI]ижеtlие в 20 раз: ГIриговор Рассказовского районного
сула Ташrбовской области от 15.04.20i9 г. по деJIУ Nq 1-67-2019, ст, i95 УК РФ; перевол ItpaB требования tla

подкоIlтрольную комllанию IIо заниженной стоимости; IIриговор Княжпогос,гского районтIого суда

Республики Коми о,г 28.02.2022 г. по делу Np I-1/2022, ст. 20l УК РФ)
]З Выволденегна компании, не состояi]lие в списке кредиторов: приговор Фрунзенского районrtого суда

г.Владивостокаот28.07.20 l5 г. поделу ЛЪ |-29120|5, cr,. l95 уКРФ; Зак.lltочениедоговораtIаоказание

юруслуг с подкоItтроJlьной компаrrией (Приговор Серlrуховского городского суда Московской области от

22.07 .2022 г. по делу ЛЪ 1- 1 7012022, ст l 5 9 УК РФ)
]а [{епринятИе мер пО сохраI{ностИ иN,lущества: rIриговоР СавеловскогО районного суда г, Москвы о,г

I7.08.2020 г. по делУ л9 1-2012020, 201 уК РФ; АпелляuиоI{ное опредеJIение Московского городского сула от

24.02.2021г. по леJIу Л9 10-1665/2021, l95 УК РФ
З5 Совершенис дейс,гвий в пользу крсдиторов: Приlовор Октябрьского райоttltого суда Горола ВЛадимира ОТ

22.\1.2022 г. IIо дсJIу ]\ь 1-з9/2022. СовсрпIение действий в поJlьзу лолжtlика: ГIриговор Мичуринского
городского суда Тамбовской об:асти от 22.0 1 .20 l 8 г, по lleJly ,\l9 1 - 1/20 l Il
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4. МЕТОJIII\*А. ОПРЕДЕЛЕНИЯ СПВАУ

{.1, обшllе по.Iожения

4.1.1. Определение СПВА\- в ко}]кретном банкротном деле при проведении

экономического исследованi{я tsк-]ючает сJеJ\,ющие этапы:

анализ банкротilого де-lа:

аI{ализ деятельности АУ;

анализ рыночtlой практики устаI{овления ПВАУ;

определение СПВАУ.

4.1.2. При анализе банкротного дела описывается история банкротного дела,

причины появления признаков банкротства, даты основных событий, основные участники,

этап подключения АУ, иные существенные обстоятельс]]ва, отличающие конкретное дело

от типовых и влияюIцие на величину СГIВАУ.

4.1.3. ,Щокумент, содержащий описание и обоснова}{ие величины, в т.ч. расчетное

СПВАУ следует составлять с учетом следующих принципов:

документ должен основываться на положениях, дающих возможность

проверить обоснованность и достоверность сделан}{ых выводов на базе

общепринять]х научнь]х и практических данных;

в документе должна быть изложена вся существенная информация,

использованная для определения величины СПВАУ;

существеIrная информация должна быть подтверждена путем раскрытия ее

источников;

документ должен содержать достаточное количество сведений, позволяющее

понять логику и объем проведенного исследования, прийти к указанным в

документе выводам.

4.2. Анализ деятельности АУ

4.2.1. Щеятельность АУ анализируется в разрезе количественIlых и качественных

показателей оказанных услуг.

Таблица 4. Основные показатели деятельности АУ

ГIритlя,гие имущества лолжника, провслеIIие
его иIll]ентаризаl{ии и оценки

коJlичество единиц / позиций;
coc],aB имуlцества;
количес,гtsо и территори€UIыlое

расположеIrие площадок, на которых
ожено
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количество отчетов об оцеttке

2 Обесttечение сохранности I]мушlества и его
эффсктивного исtlользоваIIия до реzLлизации

сроки обеспечения сохранности
имущества;
проведенные
инспекционtlьiе, ремонтные и охранные
N{ероприятия;

показатели использоваI{ия
имущества (объем выгIущенной
проду кции/ работ/ услуг,
рентабельность деятелыlости).

J Выяв.ilеtтие и возврат имущества доJIжI{ика,
находяltlегося у третьих .llиц (в том числе
посредстIrом оспаривания сделок с
прелIIоч,гением и подозриl,еJIы{ых сделок.
истребования имущес,I,ва из чужого
незаконного владения и т.п.)

количество и це}{ы оспоренных сделок;
коJIичестRо и стоимость имущества,
исr,рсбованного из чужого незаконного
вJlадеI{ия;

количество обособленных споров.

4 Взыскание дебиторской задолженности количество и сумма взысканной
леOиторскои задолже}tности.

5 Формирование и ведение Р'ГК, подача
возражений отItоси,геJIыrо r-ребовани й

кредиторов, Iлеобоснованно предъявленных
к должнику

количесl,t]о крелит,оров в ресстре;
обltlая сумма реестроtsых трсбований;
количество возражений относитеJIы{о
требований кредиторов, необоснованlто
предъявлен}tых к должtIику.

6 Оргаllизация и гIроведение торгов IIо

реzшизации имущества доJlж}Iика
количество проведенных 1,оргов;

IIоJ,Iученные в результате торгов
деllежtIые средства.

1 Привлечение к СО по обязагельствам К,ЩЛ,

предъявление к ним исков о возмещении

убытков

количество IIриtsJIеченных к СО КflЛ;
количес1,1]о исков о возмещеIlии

убытков КЩJI;

сумма l]зысканi{ых денежIlых средств,

8 Погашеttие требоваtIий кредиторов 0% о,г суммы удовJlе,гворенных
требоваttий крсдиторов.
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информация из Единого федерального реестра сведений о банкротстве -
https ://bankrot. fedresurs.ru/;

профильные сайты по банкротной тематике.

4.4. Сравнителыrый подход для определеIIия СПВАУ

4.4.|. ,Щля определения СПВАУ можетбыть реализован сравнителыtыЙ подход tta

основе информации по установленным ПВАУ в аналогичгlьж банкрот}tых делах. ПРИ

подбореаналогов могут у"Йr"ruurо." особенности предприятия-должI{ика (например:

регион и масшr,габ деятельttос,ги).

4.4.2. По подобранным аt]алогам проводится сравнительныЙ анаЛИЗ

количественных и качествеtlных характеристик (сходства и различий) аНаЛОГОВ И

рассматриваемого дела, установление размера корректировок и их внесение для устранения

различий между объектом исследования и анаJIогами (при нýобходимости).

4.4.3 СПВАУ определяется по итогам рассмотрения скорректированных значеrtиЙ

ПВАУ аналогов, например, как их сред}Iевзвешенная величиIlа.

4.5. Модифицированный сравните.llьный полход дJIя оtIределения СПВАУ

4.5.1. СПВДУ может быть опрсделено tIа осIIове модифицированFIого

сравнительногО подхода путеМ умножения предельного ПВАУ на коэффициеtlты,

учитываIоЩие особенности конкретного банкротного предприЯтия, объем и эффективность

работы АУ (см. п.4.5.3,).

СПВАУ: ПВАУ пред * к1 * к2 * КЗ,

где:

Kl - коэффициент банкротного предприятия1'

К2 - коэффициент объема работы АУ;

К3 - коэффициент эффективности работы АУ
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l-аб_lilца _i. Ф"i., : : ь]. в.lltяtощllе на величиrrу коэффициентов

4.5.2. Значения каждого коэффициента определяIотся на oclloвe экспертного

анализа образуrощих их факгоров. При этом могут исгIоJIьзоваться данные анализа рынка,

экспертI{ые опросы, профильllые исследования и материальi судебной практики.

4.5.3. КоэффициеI-Iты могут принимать повышаIощие или понижающие значения,

либо быть равными единице, в зависимости о,г вJIияния образуrощих их факторов.

4.5.4. При оценке эффективности работ,ы АУ (определе}{ии коэффициента его

эффективности) дейс,tвия и результаты работы АУ сравrIиваются с дейс,гвиями, которые
27

]' Коiфф"циенты Основные фак-торы. в*lIlяющlIе на

Коэффициеllт
бaHKpo,trrot,o
преl{гlриятия

учитывает \,HlIкаl ьll ость I1 с_,lo/t Hость конкретного банкротного
предпрIlятI{я:

- отрас_-]еваJI прIlнад_rlежность предприятия;
л,tасштаб. соцllа-Iьная и Ltная значимость предприятия
(градообразу,ющее, стратегическое, субъект естественных
монополий),

- состав и коJIичество активов (например: акции и доли
. llредllриятий, финансовые вложеIIия, движимое и недвижимое

имущество, дебиторская задоJIженность, запасы);

- количествоработнl.rков;
- количество конкурсньцкредиторов;
- общая сумма задолженности.

Коэффициент объема

работы АУ
учитывает существенность трудозатрат АУ:

- неоднозначнuI / меняtощаяся судебная практика;

- срок банкротных процедур;

- отсутствие (не передача) первичной документаr{ии l базьr

данных должника (преемствеttttости);

- обосноваIlное увеличение сроков проведения инвентаризации
имущества;

- охранные меролриятия по активам (в том числе
необходимосr,ь финансирования услуг по охране за счет АУ и
объемы такого финансирования);

- количество и сложность судебных процессов и
процессуапьных действий по оспариванию сделок,
IIривлечению к СО К.ЩЛ, взыскаtlию убытков;

- количество ilроtsеденных торгов;
* коJlичествособранийкредиторов;
- количество инициированных АУ исполнительных

производств;

- участие в угоJtовныхделах.
Коэффициент
эффективltости работы
Ау

учитывает личный вклад АУ:
- личное участие АУ в банкротных процедурах;

- коJlичество IIолаIiных ДУ заявлеttий, документов;
- количество, размер, доля удовлетворенных в результате

действий АУ заявлений, (текущих иlили реестровых)
требований кредиторов.

- обоснован}Iос,гь привлечения специаJIистов и их

результативность;
- сокращение/ затягивание срока баtlкротных процедур;

- наличие нарушеttий, существеI{но влияюrцих на ход и
результаты процелуры банкротства.
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мог предПринять и получиJr бы добросовестныЙ и разумный дУ при сопоставимых

усJIовиях, при этом оцеI]ивается весь компJlекс операций АУ, а не каждая операция по

отдельности (правило делового решения),

4.5.5. В случае недостатоЧноЙ результативности действий АУ следует различать,

что привело к неI.агивному результату - 
неразумные действия АУ или внешние факторы,

которые находятся вне зоны контроля АУ (lIапример: саIIкции, административные

ограничсния, отраслевые изменения, общеэко[Iомический кризис).

4.5.6. В случае. если hроизведение коэффициентов (интегральный коэффициент)

равно или превышает единицу, СПВАУ принимается равным предельному значению

пвду. Длгоритм применения коэффициентов приведеF{ в При:lожении 5.

4.5.7. ЕслИ недостаточно исходных данных для обоснованного установлеI{ия

количествеl{ного значения всех илИ отделыIых коэффициеIlтов, возможно использоваI{ие

метода качественных повышающих или понижающих корректировок (поправок) по

группам факторов (банкротгrое дело, объем и эффективность работы ДУ) с дальнейшим

выведением иIiтегральной корректировки. В таком случае возможно использование

качественных оценок (кбольше/меньше)) с их послелующим псреводом в количественный

вил (оцифровкой) с использованием экономико-мат,ематических методов или на основе

метола экспертных опросов.

Таблица 6. Шкала оценки деятельности АУ (модифицированная шкала Харрингтотrа)

Существетtно лучtхе 1,5

Лучrле 1 ?s

Средrtее (типичное) 1

Хуже 0,8 (1i 1,25)

Существенttо хуже 0,67 (1/1,5)

Если интегральная корректироtsка является повышаюrцей или принимает средIlее

значение, сllвдУ принимаеТ,ся равныМ предельному з}Iаче]Iию пвду. Если интегральная

корректироtsка является понижающей, сJIедует установить ее численное выражеItие для

определения СПВАУ.
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4.б. Затратный подход для расчета индикативного диапазона СПВАУ

4.6.1. Индикативный расчет диапазона СПВАУ может быть выполнен на основе

анализа данных оплаты руководителей сопоставимых предприятий. В качестве осноtsных

критериев сопоставимости можно рассматривать, например:

сферу деятельности (отрасль);

масштаб (количсст,во работников, вь]ручка, размер активов, объем

производства); ,

объем полномочий руководителя;

регион деятельности,

4.6.2. Используемая в расчете величина оплаты должна вклIочать все

компенсационные и бонусrtые составJIяющие. Учитывая су щественные расхождения этих

величин, рекомендуется использовать диапазонные значения,

4.6.3. Источниками данных могут выступать, например:

информация по конкретным предприятиям, в том числе: годовые и

ежеквартаJIьные отчеты, положения о компенсациях членам советов

директоров / наблюдательных советов, стандарты / программы долгосрочной

мотивации менеджмента;

отраслевые исследования;

обзоры рынка труда по рассматриваемому сегмеI{ту рынка.

4.6.4. АУ, по сути, инвестирует свои трудовые и предпринимательские ресурсы с

целью получения экономического эффекта в виде СПВАУ в будущем. Соответственно,

требуемая величина СПВАУ должна быть пе менее суммы этих инвестициЙ, с учетом

требуемой ставки доходности (прибыли предпринимателя).

4.б.5. ,Щля определения СПВАУ периодические платежи (РV), например, в виде

ежегодной оплаты руководителей аналогичных предприятий приводятся к единоЙ

суммарной величине по классической формуле накопленной будуrцей стоимости

денежного потока за срок работы АУ с использованием ставки накопления (доходности).
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РVп Pv2 PVl

спвАу: PV, (1+r) +Pv, (1+r),+ ... + рv" (1+r)",

где:

РV - рыночный размер оплать] руководителя на сопоставимом предприятии
за i-тый период, i: от 1 до n;

r - ставка доходности;

п 
- 

количество периодов накопления (начислеFlия ставки доходности).

4.6.6. Требуемая ставка доходI{ости определяется на основе анализа рисков работы

АУ в части получения ПВАУ по рассматриваемому банкротному делу.

4.6.7. Результаты расчета на основе данных оплаты руководителеЙ могут

использоваться только индикативно и в виде диапазона значений, так как, с оДной сТОРОНЫ,

требуемые полные и l1остоверные рыночные даIIFIые, как правило, недоступIIы и находятСя

в некотором диапазоне, с другой стороны, сложно учесть в численном экономичеСКОМ

выражении в ставке дискоIIтирования значительные риски деятельности АУ.
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П PI I.1о/hЕнIlя

Пplr.IcllлetIlte 1. Рыtttlк I p\--la тоII-}Iенслжеров

Исследования рынка тр},.]а ТОП-\1еНеД,керов в России на регулярной осIIове

проводились на протяжении .],.lительного периода журналом Forbes, также в открытых

источниках есть отдельные исследования Других аналитикоl]. Результаты исследоваrlий

приведены в Таблицах.

В феврале 20 l7 <Комп,lерсантЪ> сравI{ил доходы топ-менеджеров и их подчиненных.

совокупный годовой доход складывается из заработной платы, премии, комиссионных,

вознаграждения за участие в работе органа управления и и}Iых видов вознаграждения.

Отмечеtlо, что средний годовой доход члеIIа правления превышает средний годовой

заработок рядового сотрудника в 50-300 раз.

'габлица 7, Сравнеrлие средних годовых доходов члсtlов правления и сотрудl,{иков
компаний

"Газпром"

"Роснефть"

"Аэрофлот"

Сбербанк

ржд

количество
членов
правления

17

lo

12

2з

Средний доход
члена правления

14411 |.:. ,

36917 , . ,

5414

299,3 #,ryýý

9918 ,/,,.#.

Средняя зарплата
сотрудника'

r,7 Ж
6,7 жW
о.з l,l

о,9 ý

о,6 ý

' O1HoHLeHy6 фоrба rlа,lисленiлой эарабоl,нОri /]J]aIb/ х средt-iей ч!la;!iаннаuи paбtэTl,tl,tKoB

Ис mочнuк : ht t ps : /Дtltчv,. ko mmе r s ап t. ru/do с/З 2 ] 9 5 5 ]

В публикации FоrЬеS по итогаМ 2015 года приведень] значения вознаграждения и

выручки компании, В публикациях FоrЬеs по итогам 201736, 20l837, 20l938, 2О20З9,2О2I

годов приведены значения годового вознаграждения по отраслям с выделением

фиксированной частИ (заработная плата) и совокупного вознаграждения (включая бонусы)

для различных должностных лиц, руководящих компаниями,

rаzпуh-оtгаslу;t,[

]6

з1

гаzr-ryl]:qцвýЦзЦ
з8

LцlgycdtE]sy
з9

$зsЬ]цr:дIр]зtil_цI
з1

п

п



В качестве примера приводятся сведения о вознаграждениях высших должност}Iых

лиц (генеральный директор / гtрезидент) в 2021 году.

Таблица 8. Зарплаты топ-менеджмеttта в202|, тыс. долJI

Ilсmочнuк: https: /Д,чw *- Jbrbes.ru/bi:пes/4177 27

широкие диапазоны значений объясняются в том числе отраслевой спецификой,

различныМ объемоМ поJIномочИй и связаН}Iой С этим ответственностью ,гоп-мене/tжеров

(Ilапример: гснерального директора, члена совета директоров) и подтверждаю,г

ограничение использования затратного подхода на основе опjIаты руководителей - только

как индикативного показатеJIя.

По данным исследования <Обзор практик корпоративI"Iого управления-

2022>>40,сложивIпаяся в настоящее время в большей части российских компаний 1-го

уровня листинга Московской биржи система вознаграждения членов совета директоров

соответствует кJIючевым рекомендациям регулятора - 
ýпllцп России и состоит из базового

вознагражДеIIия, допОлнительноГо денежttого вознаграждеIIия и вознаграждения в виде

акций.

разброс минимального и максималы{ого вознаграждения в российских компаниях

продолжает оставаться весьма существенным и зависит от таких факторов, как: структура

корпоративной собствеIrности, наличие только российского или также зарубежного

Отрасли
Вознаграждение с

бонусом
Заработная

плата

Нефтегазовая l040-1 1000 550-7500 з 0з0

Тяжелая
промышлеtrность

,720-1100 300-5500 2 240

Te:tcKoMMytI икации 1 030-6з00 600- 1 700 l 9l0

Коммерческие банки 480- 1 0000 з4O-з500 l 850

Инвестиционные банки 500-1 5000 240-5000 1580

Страховаtrие 390-з900 l90_900 9з0

'I-орговые сеr,и з80-8000 260-1200 1 460

з50-2000 1 70- 1 000 1 360

Произволство погреб,
],оваров 240-2000 1 80-850 560

Агрохолдиttги 240- 1 з00 1 з0-600 460

Фармацевr,ика l60-750 120-500 440

Строительство/
девелопмент 320-6000 1 60_3000

,790

а0 https://nokc.org.ru/rvp-content'uploads 202Зl02lrezultaty-issledovaniya.pdГ
з2

п

Средний размер

ТраrIспорт,



листинга, размера бизнеса, индустрии, наличия независимых, в том числе иностранных,

членов совета директоров.

минимальное значение базового возI{аграждения членов совета директоров в 2022

году составило В r,од 1 млн рублей, максималЬное - З4 млн рублей, среднее - 10 млн

рублей. Вознаграждение председателя совета лиректоров в 2022 году находилось в

диапазоне от 4,5 млн рублей в год до l00 млн рублей в гол (сред 24,1 млн рублей).

В течение 2022 года не происходило существенI"Iого пересмотра системы

вознаграждений, сопровождающегося изменением струк,ryры исключения

суш{ествующих иJlи включеFIия новых форм (компонентов) вознаграждения, при этом:

20ой компаний увеличили общий размер вознаграждения (за счет llовышениЯ

отдельных компонентов) ;

26о% компаний не меняли размер вознаграждения, при этом R части этиХ

компаний размер вознаграждения был номинироваI{ в иностраtrной ваJIюте и

соответственно веJIичина вознаграждения в рублях выросJIаl

базовое вознаграждение чJIена совета директоров и вознаграждение

председателя совета директоров было увеличено во всех компаниях, Гд9

произошел рост.

зз

I

l



пpи.lloikelllle 2. Разl,rtность расходов на оплату Iоридических услуг

РасходЫ на оп-]ат\'\ с,1\,Г представителя, понесенные лицом, в пользу которого принят

судебный акт, взысКиваются судоМ с другого лица, участвуIоIJIего в деле, в разумных

пределах (ч. 2 ст. 1 1 0 дпК РФ). Разумными следует считать такие расходы на оплаry услуг

представителя, ко,l,орые при сравнимых обстоятельствах обычtlо взимаются за анOлогичные

)zсЪ)zги (п. l3 Постановления ГIлеIIума .]\Гsl4l),

.I-аблица9.КритериИраЗУМ1{осТиДЛяоtIЛаТыIориДиЧесКихусЛУГ

аlПостановllение ГLпенума Верховного Суда РФ от 21.01.20lб Jt 1 (О IIекоторых вопросах применения

законодатеJIьсl,ва о возмещении издержек, связан}iых с рассмотрением дела)
а2 https ://vitvet,corn/blo g/sчесlrNчikоча/gоNчоrаr_usреlrа/
аЗ httрs:/iсуЬегlеЛЪiNskа,ru/аrtiсlе/Nчiрrачо.rо"-ор.еd.lеJфiе-kгitеriеч-rаzumЛЪоsti-vоzmеsсhеЛЪiуа-rаshоdоv-J\Ъа-

рrеdstачitеlуа-gоNчогаг-usреlrа з4

объем заявленных требований;

цена иска;
сJIожнос,гь дела;
объем оказанных представителем услуг;
время, необходимое на подготовку
процессуальных документов ;

Постановление Пленума ВС РФ от

21.01.2016 Jф1 кО некоторых вопросах

lIрименения законолател ьства о

возмещении издержек, связаI{ных с

рассмотре}Iием дела)

нормы расходов на служебные командировки;

стоимость трансгIортных услуг;
время, которое мог бы затратить на подготовку

материалов квал ифициро ванный с пеtlиtl"lист;

сложившаяся в региоIrе стоимость оплаты услуг
адвокатов;
имеIоtциеся свелеIlия статистических органов о

цсIlах }la рынке юрилических услуг;
IIрололжителыIость рассмотреtIия и сложность

Информационное письмо Президиума
ВАС РФ о,г 13.08.2004 М 82 (о
некоторых вопросах применеttия АПК
РФ)

время, которое мог бы затратить на подготовку

иска в суд ло данllой каl,егории дел
ква,rифицироваttныЙ сr1ециа]rист;

судебная практику арбитражных сулов РФ по

оIlJIаге услуг предс,гаI]итеJIя в разумllых прелелах;

продолжителы{ос,гь рассмотрения дела в суде;

сложность

llостацовле] Iие Одинналцатого
арбитражного апелляционного суда от

01.07.2021 Ns l 1АП-82991202| по делу

лъ А55-1 57712020

вид судебного спора;

сложность дела;
вероятность взыскания деI{ежных средств,

Ilредполагаемые издержки, связанные с

полготовкой к судсбному разбирагельс,гву;
объем оты

Статья: Гонорар успеха.
ВознаграждеItие иJIи оплата за

результат. I-Iаталья Свечtlикова.
оз,12.2u442

наJIичие докzLзатеJIьств чрезмерIIости;

pea,,lbtlocTb расходов стороны, в поJIьзу которой

состояJIось реUIение суда на оплату услуг
предстаI]иl,еля;

необходим ость в понесенных

Статья : Правовое оrIре/{елен ие

кри,герисв разумности возмеIцен ия

расходов на lIредставителя. Гонорар

y"rr"*u. - Со,гников И.А.4З

п

l'lсточнltк



IIсточнlIк
объем оказаIIных юридических услуг.
продолжительность дела;
сJIожность дела;
срелнерыночная цена юридических усJIуг в ,гом

или ином регионе в зависимости от с,гатуса
llредставитеJIя, }Io п ри усJlовии анzLпогичн ого
спора, схожей сJIожности дела,
гIродопжитель}Iости и объема оказанных услуг;
по делам с установленной ценой иска возмещение

расходов на оплату усJIуг представителя не

должно превышагь суммы цены иска.

l

l

l

l

l

Как отмечено ранее, юридические услуги имеют IIекоторую схожесть по своему

содержанию с усJlугами АУ. Как видно из таблицы подходы к оцеFlке их разумности

осI{ованы на оценке сложности конкретного дела и объема продеJIаIIной работы, которые

могут быть использованы.],(ля оценки работы АУ.

l
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Прило*сенше 3. Статпстшка по ршскам деятельности АУ

объемы взыскания с.чJа}rи 1бьгпtов с АУ непрерывно растут по годам: 2020 - 0,8;

202l - 7,|; 2О22 - |,7 млра рублей. За первое псJryгодие 202З сумма составила уже 1 ,2

млрд рублей44.в2о22 ььlрос.па средrшЯ сумма взыскания с АУ и составила 1 1,81 млн рублей

(в202| - 9,09 млн рублей), всего за2а|7-2022 годы суды взыскали убытки с АУ 566 раз:

- в 11З случаях - по причине незаконного или ttеобоснован}Iого привлечения

специалистов, в частности, передачи им функций, которые законом возложены на

дУ: в 2022 году - 66,89 млн рублей , в 2021 гоДУ - З2,З7 млн рублей, всего за 5 лет

-207,7 
млн рублей;

- в 75 случаях - по причине бездействия или несвоевременного оспаривания сделок:

4g8,gg млн рублей в 2О22 году. З69,83 млн рублей в 2021-м, а всего за 5 лет - 1,47

млрд рублей;

- реже в случаях утраты имуtцества. неправильного распределения средств для

залоговых креди.горов, неосмотрительности при выборе контрагентов (хранителя

имущества должника, банка для ведения основного счета должFIика...) и другиеа5.

Обrцее количество жалоб в суды и количество удовлетворен}tых жалоб на действие

или бездействие ДУ растет, как и объемы взысканий убытков: 2020 - всего 5044

(удовлетворено 9З7), 2021 - 652S (1174),2022-7670 (lЗ68).

в 2020 году услуги страхования ответственности АУ предоставляJlи 12 страховых

компаний, в настоящее время осталось 5 ст,раховых компаний46. В 2020 году страховая

премия составляла от 20 000 до З0 000 руб,а7, в 202| году - от 70 000 до l30 000 руб, В

202З годУ разброс тарифов составляет от 0,1 5 до2О/о от страховой суммы, при определении

итогового размера страховой премии используются поправочные коэффициенты - как

повышающие, так и понижающие (среднее значение поправочных коэффициентов - от 0,З

до l0)as. Сумма страховых выпJIат ь 202l году (вкпючая резервы по всем убыткам)

превышала сборы (1О7 -| 66% премий)а9.

аа Статистический бюллстеrIь Фелрссурса tro банкротству на з0 июня 202з

https://fedresurs.ru/news/e405064d-5 8 8 8-447c-8245-fb7a 1 Е l аЬ65
а5 https:/ifedresurs.ru/news l 1а7 6\ а7 7 -Ь9З l -4З36-Ьса4-Ьбаа2асf68сЬ
аб 

убыточность по ланноNIч виjI}, страховаI{ия у <Ингосстрах> достигала 450О%,

https ://fedresurs.ru/newsi66 7 29 е dЗ,7 aea-,laOe-9ecf-bcd053 5 dбс69
а7 https://pravo.ru/opiniorr 2З 5200
as https://strahovkaved.ru 'Ь iznes strahovanie-arbitrazhnyh-upгavlyayuschih
а9 https ://www.kоmmегsапt.гu do c,'-l92 8 8 89
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: . ,;дL.нIlе 5. Алгорlrl,}t alta.lll]a прII oIIрелеJIеIIии эксrlер,l,ами веJIичиIIы СПtsАУ

, - ПВАУ пре/\ * К1 Х К] * 
К_].

Таблица ] 1 . \:r opt]T\l ана.Iиза при опредслеIIии эксIlсртами RеJIичиrIы
сI,Iвлу

* _ ве.l}{чины коэффициеI{тов определяются экспертами-экономистами при проведении
}lсс.]е.]ования по }1етодике, описанной в МР

Проlrзведение коэффициентов (интегральный коэффициен,г) paBtIo |,25 (превышает
е:rlнrrш1,). поэто}lу СПВАУ принимается раtsным предельному значеIlию ПВАУ.

(Dакторы, влIIяюшItе на ве.-lllчIIнy
коэффltшlrента

описание
- отраспеваjI принаJIе]Ёiность

предпрI,IятиJr; "

масштаб- сошiа]ьнаJt и иная
значимость пре]прrUIтия;

- состав rl ко_]Iг.lество акгивов:

- количествоработrrrrков;

- колIлчество конк!-рсЕьD{кредиторов;

- обшая съ,}.Iltа реsстрOвьLх требований

качественная
оценка ко?ф:Iа
лучше среднего

количественная
оценка коэф-та'

1 ]ý

к2 описанIlе
срок offrк:poTнbDr прOцедур ;

переJача первlтчной документации /

базы даняьuс до j-Dкника

(преемственности);
оýрirнýые мероприrrтия по активам;
ко:Iнчество и сложносТь судебных
процессOв и процессуutльных
действий по оспариванию сделок,
привлечению к СО К,ЩЛ, взысканию

убытков;
количество проведенных торгов;
количество собраний кредиторов;
количество исполнитеJIьных
производств;
участие в уголовных делах.

ЛучIшс срелIrего \,25

кз описание
- личное участие АУ в банкротttых

процелурах;

- обоснованностьпривлечения
специЕUIистов и их резуJIьтативность;

- сокращение/ загягивание срока
банкротных процедур;

- н€l,чичиенарушеltий,существенно
влияющих на ход и результа],ы
процедуры банкротства;

- %отсуммыудовлетворенr{ых
требований кредиторов.

хуже среднего 0,8

11rtTet ра_-tьныir коэффициен,г (Kl *К2*К3) 1,25
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Приложение б. Список сокращеrrий

АУ 
- арбитражный управляющий;

КДЛ 
- контролирующее должника лицо;

КУ - конкурсный управляющий;

РТК - реестр требований кредиторов;

СО 
- 

субсидиарная ответственность;

ПВАУ 
- 

процентное возFIаграждение арбитражного управляющего ;

ПВАУ пред. - предельное значение ПВАУ;

СПВАУ - соразмерное ПВАУ;

EBITDA - Earnings Ьеfоrе interest, taxes, depreciation and amoftization (объём прибыли до
вычета расходов по выплате Ilроцентов, I{алогов, износа и начисленной амортизации);

ВС РФ 
- Верховный сул РФ;

ВАС РФ 
- Высший Арбитражный суд РФ;

ФАС РФ - Федеральная Антимонопольная Служба РФ;

УК РФ 
- Уголовный Кодекс РФ
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